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El espacio rural en Espaiia cuenta con impor-
tantes recursos naturales y socioculturales, in-
frautilizados, que son una reserva de espacio de
ocio en el contexto de la Comunidad Europea.

Mas alla de los aspectos econdmicos, este tu-
rismo puede ofrecer una mayor calidad cultural,
y deberia constituir un reto de trabajo para mu-
chos animadores socioculturales.

Este libro es una aportacion al disefio de una
estrategia artesanal para el desarrollo de los re-
cursos turisticos en el espacio rural, caracteriza-
do por la revitalizacién de zonas atrasadas, la me-
jora de la calidad de vida, y el intercambio entre
la poblacién urbana y rural.

El turismo en espacio rural hara cosas dife-
rentes y, sobre todo, de una manera diferente y
mejor: con la participacion en el disefio y la ges-
tion de agentes locales y animadores culturales.
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I. INTRODUCCION

El fené6meno turistico en Espafia constituye una actividad eco-
némica de considerable importancia, tanto por el papel que
juega en la economia nacional como por las posibilidades que
ofrece o puede ofrecer en el futuro desarrollo econémico y so-
ciocultural. A pesar de ello, el desarrollo turistico espafiol ha ido
acompaiado de prejuicios o recelos, debido al caracter funda-
mentalmente de bien inmaterial o servicio y a la calificacién de
actividad coyuntural o poco estable por su naturaleza de consu-
mo de «lujo» .

Sin embargo, en el caso espaiiol no existen pruebas de «la
falta de estabilidad» de la actividad turistica, no sélo durante los
afios sesenta y principios de los setenta sino incluso a partir de
la crisis econémica, pues tanto la demanda interna como exter-
na siguen siendo crecientes, pudiéndose afirmar que es una de
las actividades que mejor ha soportado los efectos negativos de
la crisis econémica, no ha necesitado un proceso de reconver-
sién para superar los excedentes de empleo como el sector in-
dustrial y, simult4neamente, ha sabido adaptarse a las nuevas
exigencias de ila demanda y esia iniroduciendo nuevas tecnoio-
gias.

La actividad turistica-ha sido escasamente incluida en la teo-
ria del desarrollo econémico y sociocultural, debido a las limita-

- ciones estadisticas y de los instrumentos de anélisis econémico

y ha sido considerada como una actividad especifica de pafses
y zonas en desarrollo y se ha olvidado que es una actividad im-
portante y que estd més estructurada precisamente en los pafses
més desarrollados.

No obstante, los prejuicios y recelos existentes a partir de los
anos sesenta, el modelo de desarrollo turistico espaiol significa
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una ruptura respecto a la estrategia de desarrollo tradicional, pues-

el proceso de industrializacién ha obtenido las divisas para su fi-
nanciacién fundamentalmente ‘del «sector» turistico y no de los
sectores primarios como histéricamente habfa sucedido en los pai-
ses més desarrollados y generalmente se aconseja a los paises
en desarrollo.

Dado de que la crisis econémica actual es fundamentalmen-
te una crisis industrial, los prejuicios sobre los servicios en gene-
ral y el turismo en particular han remitido en los afios ochenta,
se ha revitalizado su papel en la estrategia de desarrollo y en las
relaciones internacionales y, actualmente, los organismos inter-
nacionales prestan a su estudio un interés creciente.

El desarollo turistico espaiiol presenta, sin embargo, benefi-
cios, costes y riesgos que es importante tener en cuenta para ob-
tener una evaluacién integral. La politica turistica espafiola se ca-
racteriza fundamentalmente por la maximizacién, a corto plazo,
de las variables econdémicas cuantitativas (nimero de turistas e
ingresos en divisas, fundamentalmente) y una menor sensibili-
dad por los costes y riesgos a largo plazo, de mas dificil cuantifi-
cacién, tales como el deterioro de recursos limitados, de alta ca-
lidad ecolégica, del litoral y del espacio interior, especialmente
préximo a los grandes nicleos urbanos.

Es importante subrayar que carecen de sentido las criticas ge-
néricas al turismo pues los beneficios, costes y riesgos de la acti-
vidad turistica se explican por las diferentes estrategias de desa-
rrollo turistico elegidas. Asi, por ejemplo, existe un modelo de
desarrollo turistico, producto de la civilizacién urbana e indus-
trial, de gran escala y concentrado desde el punto de vista de
la oferta y masificado desde el punto de vista de la demanda,
que puede generar efectos negativos en el visitante o turista (vi-
sién incompleta e incluso falsa del pafs o zona visitada, esparci-
miento no creativo cuya motivacién es, en muchas ocasiones,
una huida del medio urbano yd de sus frustrantes condiciones de
traba)o etc.), en los habitantes y comunidades receptoras (crea-
cién de una imagen esterotipada vy falsa del turista y de diferen-
tes tipos de dependencia, estimulo de actividades consumistas,
especialmente en los iGvenes, percepcion de reducidos benefi-
cios directos e indirectos, etc.) y en los recursos naturales y so-
cioculturales (deterioro del paisaje y medio ambiente en gene-
ral, pérdida de autenticidad, comercializacién y uniformizacién
de la cultura local, etc.).

Sin embargo, esta estrategia de desarrollo turistico no es la
Gnica posible. Existen otras estrategias, de caracter artesanal, méas
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especificas de las sociedades postindustriales en las que el turis-
mo, por el contrario, puede generar efectos positivos en el turis-
ta (desarrollo de la personalidad, recuperacién de las energfas
fisicas y psiquicas, fomento de la cooperacién y amistad con la po-
blacién residente, percepcién auténtica de la cultura local, etc.),
en los habitantes y comunidades receptoras (toma de conciencia
de la cultura propia, estimulo al desarrollo de zonas desfavoreci-
das, factor de cambio social, etc.) y en los recursos naturales y
socioculturales (instrumento de conservacién de la arquitectura
culta y popular, proteccién del medio natural, estimulo de la in-
vestigacién y recuperacién del patrimonio sociocultural, etc.) 2.

Los beneficios, costes y riesgos del turismo dependen, pues,
de la estrategia elegida en cada pafs e incluso dentro de un mis-
mo pafs pueden coexistir diferentes estrategias de desarrollo tu-
ristico.

Desde esta nueva perspectiva parece l6gico desmitificar el ob-
jetivo de maximizar el niimero de turistas, pues lo importante es
conocer los beneficios y costes econémicos y socioculturales que
cada tipo de turismo o cada estrategia de desarrollo turistico im-
plica. En un contexto de incertidumbre de la economia mundial
es probable que la actividad turistica presente en el futuro un cre-
cimiento més lento que las décadas anteriores pero més cons-
ciente de los beneficios, costes y riesgos de la estrategia elegida,
si se tiene en cuenta los avances en las técnicas de la planifica-
cién y evaluacién de impactos econémicos, socioculturales y eco-
némicos 3.

El problema consiste, pues, en definir qué modelo o estrate-
gia de desarrollo turistico hay que elegir con el fin de evitar los
costes y riesgos de un desarrollo espontdneo y escasamente con-
trolado v contribuir a potenciar intercambios econémicos y so-
cioculturales més auténticos y profundos entre las poblaciones
de las zonas emisoras y receptoras.

Precisamente, ia definicién de una estrategia artesanai de de-
sarrollo turistico constituye una linea de investigacion fecunda con
el fin de superar los prejuicios o recelos al turismo en ei caso es-
panol, fruto de una estrategia especifica de desarrollo turistico
implantada en el litoral. Por otra parte, esta investigacion es cada
vez més urgente en Espafia que, junto a la fuerte concentracién
de la oferta turfstica en el litoral, cuenta paradéjicamente con im-
portantes recursos infrautilizados en el espacio rural o interior que
corren el riesgo de deterioro, por la fragilidad de los recursos na-
turales y socioculturales, la demanda creciente de utilizacién de
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este espacio de ocio en las sociedades postindustriales y las defi- -

ciencias en la politica turistica espafiola en espacio rural.

La actividad turistica se caracteriza por una menor concen-
tracién espacial que las actividades industriales y juega un papel
importante en el desarrollo regional de numerosos pafses desa-
rrollados y en desarrollo. En los afios ochenta, desde el punto
de vista espacial ha sido significativa su contribucién al desarro-
llo local y se han ejecutado estrategias de desarrollo artesanales,
caracterizadas por una preocupacién por la proteccién y conser-
vacién de los recursos naturales y socioculturales, creacién de
una oferta no concentrada y de pequeiia escala, fomento de los
intercambios socioculturales y gestién local de los recursos turis-
ticos. _

En el caso espaiiol, la definicién y aplicacién de una estrate-
gia artesanal de conservacién y desarrollo de los recursos turisti-
cos en espacio rural, constituye una de las tareas més importan-
tes de la politica turistica espafiola en los préximos afios, en la
que estdn fundamentalmente interesadas las entidades Locales
y Comunidades Auténomas, especialmente a partir de la trans-
ferencia de competencias en materia turistica por parte de la Ad-
ministracién Central.

Desde el punto de vista espacial, el modelo de desarrollo tu-
ristico espafiol se caracteriza por una fuerte concentracién de la
planta turistica en el recurso playa (o litoral) y un escaso interés
por la:-conservacién y desarrollo de los recursos naturales y so-
cioculturales del interior del pafs. Sin embargo, la instrumenta-
cién de una politica de turismo rural en Espafia es urgente por
su importancia en la revitalizacién de comarcas atrasadas, en la
mejora de la calidad de vida e intercambio entre la poblacién ur-
bana y rural, como mecanismo de conservacién de los recursos
naturales y rehabilitacién del patrimonio sociocultural, de diver-
sificacién de la oferta turistica espafiola y de comprensién entre
los habitantes de las distintas Comunidades Auténomas.

A pesar de esta importancia econémica y sociocultural, sus
perspectivas de crecimiento y el desarrolle alcanzado en otros paf-
ses europeos, el turismo rural en Espaiia es un fenémeno cienti-
ficamente poco conocido, que necesita medidas urgentes con el
fin de conseguir una utilizacién responsable del espacio rural. Pre-
cisamente para contribuir a disefiar una politica a este respecto,
el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) inicid,
en 1983, un programa de investigacién sobre instrumentos de
ordenacién, gestién y promocién del turismo rural en Espaiia.

Concretamente, un objetivo fundamental de esta obra es rea-
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lizar una reflexién global sobre los principales aspectos (situacién
actual, potencialidad, medidas a adoptar, etc.) en Espaiia, en
relacién con la conservacién y desarrollo de los recursos turfsti-
cos en espacio rural, a partir de las investigaciones realizadas en
el CSIC desde 1983, dado el interés creciente por este tipo de
turismo de las entidades locales, Comunidades Auténomas, pro-
fesionales y estudiantes.

El anélisis posterior consta de tres partes interrelacionadas.
En la primera (capitulos I, Ill y IV) se expone la importancia y
principales caracteristicas de la oferta y demanda turfstica en es-
pacio rural en Espaiia, la potencialidad de un turismo de calidad
nacional e internacional y los objetivos de la estrategia artesanal
y del cambio de estructura que es necesario realizar para superar
la fase de desarrollo espontdneo actual.

En la sequnda parte (capitulos V y VI) se analizan los ele-
mentos de la oferta turfstica en espacio rural: los principales ti-
pos de alojamientos y actividades recreativo-deportivas y de ani-
macién sociocultural, especfficas del espacio rural y més idéneas
desde el punto de vista de una estrategia artesanal.

En la tercera fase (capitulos VIl y VIII) se analizan los obs-
taculos e instrumentos del desarrollo y conservacién de los re-
cursos turisticos en espacio rural en Espafia (necesidad de un con-
senso y adhesién de la poblacién rural, gestién y comercializacién
integrada, concertacién entre la Administracién Central, Auto-
némica y Local, etc.) asf como los efectos positivos, negativos
y riesgos de la implantacién de una estrategia artesanal de desa-
rrollo turistico en espacio rural.

Con el fin de aportar una perspectiva integral de los princi-
pales aspectos que la conversién y desarrollo de los recursos tu-
risticos en espacio rural implican, se ha evitado conscientemente
los aspectos metodolégicos (sobre estudios de mercado, evalua-
cién de recursos, definicién de objetivos y programas, etc.) que

oxigirian una obra m&s oxtenca Yo rnnchhulon nrnl'\zl'\lomonfo dis-
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ciplinas més especificas de un curso de especnahzacnén.

La obra tiene como &mbito de reflexién el turismo rural en
Espaiia, aunque, especialmente en la segunda y tercera parte
se hace inevitable recurrir con frecuencia a experiencias de pai-
ses europeos més avanzados con el fin de mostrar, més concre-

" tamente, las medidas a adoptar en nuestro pafs.

Sin embargo, es importante subrayar que no se persigue con
ello recomendar una mera copia de las experiencias de estos pai-
ses, pues aunque parezca paradéjico, existen diferentes interpre-
taciones de qué se entiende por espacio rural, incluso entre los
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paises miembros de la CEE, debido a las diferencias existentes
en el contexto espacial y sociocultural.

Asi, por ejemplo, Italia y Francia definen como espacio rural
zonas con pequeiios nicleos de poblacién. Sin embargo, mien-
tras Francia opone ‘espacio rural a la ciudad, litoral y montafia,
[talia incluye la montafia en el espacio rural. En Gran Bretana
e Irlanda la nocién de campo («country») se opone a la ciudad
(«towny), con la particularidad de que es «ciudad» toda aglome-
racién, cualquiera que sea su tamario. En Portugal y Grecia se
entiende como espacio rural aquél que tiene una vocacién agra-
ria.

Como en otros paises, en Espafia existe una definicién esta-
distica del espacio rural (poblaciones con menos de 15.000 ha-
bitantes), que carece de sentido dada la heterogeneidad existen-
te segin Comunidades Auténomas, y desde el punto de vista
de la Administracidn turistica prevalece la concepcidn del turis-
mo rural como actividad turistica del «interior».

A esta ambigiiedad en el concepto de espacio rural hay que
afadir la variedad de términos utilizados para su denominacién:
turismo rural, agri-turismo, turismo verde, turismo alternativo...
por lo que el informe elaborado por la CEE ¢ recomienda a los
Estados miembros precisar su concepto que evidentemente res-
ponde a condiciones naturales y socioculturales especifficas.

Con el fin de facilitar la comprensién de los capitulos de esta
obra es imprescindible realizar algunas precisiones previas en re-
lacién, al menos, a dos conceptos més frecuentemente utiliza-
dos: turismo rural y agriturismo. )

La Comisién de las Comunidades Europeas utiliza el concepto
més amplio de turismo rural, que engloba no solamente el turis-
mo en finca o explotacién agraria (agriturismo) «sino también cual-
quier actividad turistica en espacio rural». En este sentido, el agri-
turismo es Ginicamente una de las actividades turisticas que se
pueden desarrollar en espacio rural: la gue realizan los agricuilio-
res o campesinos.

Entre las definiciones mé&s completas de agriturismc merece
destacarse la realizada por el Presidente del Agriturismo italia-
no S5 que entiende por agriturismo «la hospitalidad de los agricul-
tores en alojamientos restaurados a partir de antiguos edificios
rurales y en espacios al aire libre para el camping, los servicios
de alimentacién o comidas a base de productos de la explota-
cién y las actividades culturales y de ocio realizadas por los turis-
tas en las explotaciones agrarias».

Aunque en los capitulos que siguen se utilizan los dos térmi-
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nos, turismo rural o en espacio rural y agriturismo, es necesario
subrayar que en Espafia se pueden, a su vez, establecer varios
subtipos segiin la forma y espacio rural utilizado (en pueblos del
interior y de la sierra, &reas naturales, itinerante, etc.). Este libro
se dedica fundamentalmente al «turismo en pueblos» que, como
pone de manifiesto la encuesta realizada por el CSIC, es hoy el
maés importante, presenta mayores perspectivas de crecimiento
y contribuye maés eficientemente a la rehabilitacién de los recur-
sos naturales y socioculturales vy a la revitalizacién de la econo-
mia local.

La importancia que en Espafia tienen los recursos de sol y
playa, tanto para el turismo internacional como interno, ha he-
cho que el turismo en espacio rural haya sido en gran medida
olvidado. Sin embargo, el espacio rural cuenta con importantes y
variados recursos naturales y socioculturales infrautilizados (amplios
espacios de tranquilidad y reposo, paisaje atractivo, importante
patrimonio arquitecténico, fiestas populares, recursos artesana-
les y gastronémicos, etc.) que lo convierten en una reserva de
espacio de ocio en el contexto de la CEE y con capacidad para
captar un turismo de calidad de 4&mbito nacional e internacional
que, aunque de pequefia escala, se caracteriza por un nivel eco-
némico y especialmente cultural més elevado que el turismo de
gran escala en que se ha especializado el litoral mediterraneo.

Sin embargo, el turismo rural no es inicamente un compo-
nente de la calidad de vida de la poblacién urbana, sino también
un instrumento de rehabilitacién del patrimonio sociocultural y
de revitalizacién de la economia local y, en definitiva, un nuevo
didlogo entre el hombre y su entorno natural y sociocultural que
persigue un mayor entendimiento y solidaridad entre el medio
rural y urbano en orden a superar la crisis de valores de la socie-
dad urbana e industrial.

! BoTE GOMEZ, V.: Planificacién econémica del turismo: de una estraté-
gica masiva a una estrategia artesanal. Editorial Trillas. México.

2 Organizacién Mundial del Turismo. Declaracién de Manila sobre el Tu-
rismo Mundiai. Manila, 1980.

3 Organizacién Mundial del Turismo. Estudio Econémico del Turismo
Mundial: el turismo en un contexto de crisis y predominio de la economia de
los servicios. Madrid, 1987.

4 GROLLEAU, H.: Le tourisme rural dans les 12 Etats membres de la CEE.
Commission des Communautés Euopeennes. Service de Tourisme. 1987.

5 VELLUTI ZaTl, S.: Tourisme et loisirs en milieu rural. Consejo de Euro-
pa, 1988.
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| II. IMPORTANCIA Y PRINCIPALES
: CARACTERISTICAS DE LA DEMANDA
- TURISTICA EN ESPACIO RURAL

L a demanda turistica en espacio rural constituye un flujo im-
portante, espontaneo y heterogéneo. Las investigaciones reali-
zadas permiten identificar los siguientes tipos fundamentales de
turistas en espacio rural (véase Gréfico 11.1.).

— Demanda interna (o turismo realizado por los residentes
en Espaiia), formada por una variedad de subtipos con
comportamientos diferentes, segiin utilicen alojamiento
ccmercial (hoteles, hostales, fondas, campings, etc.) o alo-
jamientos privados (casas de familiares y amigos, residen-
cia secundaria, etc.).

— Demanda internacional (o turismo realizado por los no
residentes en Espafia) constituido por dos subtipos fun-
damentales: los extranjeros que utilizan alojamiento co-
mercial y los espafioles residentes en el extranjero que ge-
neralmente utilizan alojamientos privados.

Las principales caracteristicas cuantitativas y cualitativas de
la demanda turistica actual en Espafia, que se analizan a conti-
nuacién, se fundamentan en un conjunto de investigaciones rea-
lizadas en el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas a
partir de 1983 y que se recogen en las sugerencias bibliogréfi-
cas.

1. Flujo turistico importante y no concentrado

Segin el informe realizado por la Comunidad Econémica
Europea (CEE), Espaiia y R. F. de Alemania son los tnicos pai-
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Gréfico 1.1
PRINCIPALES TIPOS DE TURISTAS IDENTIFICADOS EN EL ESPACIO RURAL
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ses miembros que han realizado una investigacién especifica so-
bre la demanda turistica en espacio rural de 4mbito nacional !.
A partir de la investigacién espafiola realizada? en 1983, se es-
tima que del total de hogares que salieron de vacaciones en ese
afo en poblaciones mayores de 100.000 habitantes, un 43,8 por
100 pasé6 sus vacaciones en el espacio rural, lo que representa
un flujo de més de un millén (exactamente 1.035.000 familias)
y aproximadamente 3,6 millones de personas. Esta demanda
debe ser considerada minima ya que no incluye por razones me-
todolégicas los siguientes flujos turisticos:

— El turismo al espacio rural en otros periodos vacaciona-
les (Semana Santa, Navidades y puentes) y especialmente
fines de semana. '

— El turismo emitido por las poblaciones menores de
100.000 habitantes. .

— La poblacién juvenil que pasa sus vacaciones en el espa-
cio rural independiente de la familia.

— El turismo de los no residentes en Espafia {emigrantes y
extranjeros).

@lesultados semejantes se obtienen en la investigacion reali-
z&da por la CEE sobre las vacaciones en 1985 de los doce paises
miembros. Segiin esta investigacién, el 27 por 100 de la pobla-
cién espaiola que salié de vacaciones en ese afio? utiliz6 el es-
pacio rural, lo que representa un flujo aproximadamente de 3,3
millones de personas mayores de 15 afios*. ‘ ‘

La demanda turistica en espacio rural no se concentra espa-
cialmente a diferencia del turismo del litoral. Todas las provin-
cias y Comunidades Auténomas son receptoras, en mayor o me-
nor grado, pudiendo establecerse segiin la importancia del flujo
turfstico tres grupos de Comunidades Auténomas (véase cuadro
I1.1).

— Un primer grupo, constituido por las Comunidades Auté-
nomas de Castilla y Leén, Castilla-La Mancha, Andalu-
cfa y Catalufia, que reciben, cada una de ellas, entre
100.000 y 180.000 familias y que en conjunto represen-
taban el 56,4 por 100 de la demanda total encuestada.

— Un segundo grupo constituido por Aragén, Extremadu-
ra, Valencia, Madrid y Galicia, que reciben entre 50.000
y 75.000 familias, cada una, y que representaban el 30,6

por 100 de la demanda total, y
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Cuadro I1.1
ORIGEN Y DESTINO DE LA DEMANDA TURISTICA EN ESPACIO RURAL SEGUN CC.AA. EN 1983
(Miles de familias)

Aragén | Asturias
Navarra | Cantabria | Catalufia | Madrid

Rioja
48

Extremadura
3
2
1
87 %

Andaluc.

A
AL
22
19
1827
109 T
3
15
7
1.035
Ly

™~

CC.AA.
emisoras

Baleares y Canarias

Castilla La Mancha
Extranjero

Extremadura
Aragén
Navarra
Castilla Leén

CC.AA
Rioja

receptoras
Andalucfa
Asturias
Cantabria
Galicia
Catalufia
Madrid
Valencia
Murcia
Pais Vasco
No contesta
TOTAL

— Un tercer grupo, constituido por el resto de las Comuni-
dades Auténomas, que reciben flujos turisticos de menor
cuantia.

El gasto medio en 1983 fue de 65.000 ptas. por familia, gas-
to relativamente reducido que se explica porque la mayoria de
las familias que pasan sus vacaciones en el espacio rural no utili-
za alojamiento comercial. Sin embargo, la demanda turistica en
espacio rural genera un flujo monetario de considerable impor-
tancia (del orden de 67.000 millones de pesetas en 1983) que
se distribuye por todas las Comunidades Auténomas.

2. Caracter urbano de la demanda

La demanda presenta un marcado carécter urbano, siendo
los principales nicleos emisores las &reas metropolitanas espa-
fiolas, Como pone de manifiesto el cuadro 1.1 los niicleos urba-
ggige_treigmmmda.d.es_Auléanas.(Madrid, Cataluiia y Pafs
Jasco) emiten més del 67 por 100 de la demanda total encues-
tada.

En cuanto a la procedencia existe una gran heterogeneidad,

pudiéndose establecer, al menos, tres tipos de Comunidades
Auténomas receptoras de turismo rural:

— Comunidades Auténomas, donde un porcentaje muy ele-
vado de familias que pasan sus vacaciones en un espacio
rural, procede de nicleos urbanos de la propia Comuni-
dad Auténoma. Tal es el caso de la Comunidad Auténo-
ma de Madrid, que recibe el 91 por 100 del flujo turistico
de la propia Comunidad Auténoma, de Catalufia que re-

cibe el 92 por 100 y del Pafs Vasco que recibe el 79 por
1NN

AV

— Comunidades Auténomas, donde, por el contrario, un
porcentaje elevado de las familias que pasan las vacacio-
nes en su espacio rural, procede de nicleos urbanos de
otras Comunidades Auténomas. Tal es el caso, por ejem-
plo, de Castilla-Leén, Extremadura y Castilla-La Mancha
(que reciben de la Comunidad Auténoma de Madrid el
52, 58 y 73 por 100 respectivamente), de Aragén {(que
recibe el 43 por 100 de Catalufia) o de Rioja (que recibe
un 84 por 100 del Pais Vasco).

— Comunidades Auténomas donde el porcentaje que reci-
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ben de las 4reas urbanas de la propia Comunidad y de
otras Comunidades Auténomas esta relativamente equi-
librado. Tal es el caso, por ejemplo, de Andalucia y As-
turias.

La importancia emisora de los niicleos urbanos de tres Co-
munidades Auténomas, Madrid, Catalufia y Pais Vasco, en un
elevado niimero de Comunidades Auténomas se explica por la
emigracién que tuvo lugar en los afios 60 y 70 desde las zonas
rurales. El flujo turistico actual constituye una vuelta temporal «a
los origenes» para visitar a los familiares y amigos ademaés de pa-
sar las vacaciones. _

También en el espacio rural pasan sus vacaciones un reduci-
do pero significativo niimero de extranjeros, a pesar de las defi-
ciencias existentes en la oferta de alojamiento, a que se hace re-
ferencia en el capitulo III e insuficiente politica de promocién y
comercializacién del turismo en espacio rural.

3. Importancia cuantitativa de los visitantes
con vinculos familiares en el espacio rural

En el importante flujo de turistas que utilizan el espacio rural
en la actualidad, existe una variedad de tipos con comportamien-
tos diferentes, pudiéndose establecer dos grupos de visitantes cla-
ramente diferenciados:

— Los que tienen vinculos familiares en el espacio rural y
que utilizan alojamientos privados (viviendas de residen-
tes y residencias secundarias) y :

— Los que no tienen vinculos familiares en el espacio rural,
han eiegido mas libremente esie desiino para sus vaca-
ciones y utilizan los alojamientos turisticos comerciales (ho-
teles, hostales, campings, etc.}.

A su vez dentro de estos dos grandes grupos, existen dife-
rencias en el comportamiento (gasto, estadia y otras variables tu-
risticas fundamentales), segin la procedencia (extranjeros y tu-
ristas nacionales), nivel socioeconémico y especialmente el tipo
de alojamiento utilizado.

La complejidad y heterogeneidad de la demanda turistica en
espacio rural hace dificil cualquier generalizacién y exige un tra-
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tamiento especffico, para cada tipo, en la estrategia de planifica-
cién y promocién. :

El grupo mé&s importante cuantitativamente de la demanda
actual {en torno al 85 por 100) son personas, con vinculos fami-
liares en el espacio rural en que pasan sus vacaciones y, por con-
siguiente, se alojan en casas de familiares o amigos y en «vivien-
das propias» (o residencias secundarias), su motivacién
fundamental es la visita de familiares y amigos ademaés de pasar
las vacaciones, son fieles a la zona pues repiten la visita todos
los afios y presentan una estadfa elevada y un gasto por persona
y dia reducido.

El grupo mas reducido (en torno al 15 por 100) son perso-
nas que no tienen vinculos familiares en el espacio rural donde
pasan sus vacaciones y, en consecuencia, utilizan alojamiento co-
mercial (hoteles, hostales, campings, etc.), su motivacién no es
la visita de familiares sino los recursos (tranquilidad y reposo, con-
tacto con la naturaleza, etc.) del espacio rural, un porcentaje sig-
nificativo repite la visita todos los afios, aunque no son tan fieles
como el primer grupo, y presentan estadias generalmente méas
reducidas y gasto por persona y dia més elevados.

4. Caracter familiar y espontaneo
de las vacaciones

Cualquiera que sea el tipo de turistas, el caracter familiar de
las vacaciones es evidente, pues, practicamente la totalidad sale
de vacaciones con miembros de su familia y utiliza, como medio
de transporte, el automévil propio o de familiares y amigos.

En la actualidad, el turismo rural es un fenémeno fundamen-
talmente esponténeo. Asi, por ejemplo es reducida la incidencia
de la informacién en la eleccién de la zona como lugar de vaca-
ciones, ya que la mayoria de las familias la conocen de afios an-
teriores y practicamente la totalidad organiza sus vacaciones por
su cuenta, sin recurrir a agencias de viajes o algin tipo de aso-
ciacién o institucién.

5. Motivaciones especificas del medio rural

Tener vivienda en el espacio rural (casas de familiares o resi-
dencias secundarias) constituye la razén que mas influye en la
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eleccién del lugar de vacaciones por los que utilizan alojamien-
tos privados. Otras razones que influyen en la eleccién son la tran-
quilidad y reposo, la visita de los familiares y amigos, los precios
baratos y el atractivo del lugar. Los que no tienen vivienda en
el espacio rural y utilizan alojamiento comercial (hoteles, hosta-
les y campings, etc.) sefialan méas frecuentemente que el primer
grupo, la siguientes razones de eleccién del lugar de vacaciones:
tranquilidad y reposo, precios baratos y atractivos del lugar.

En opinién de las familias entrevistadas, el principal atractivo
del medio rural, donde pasaron sus vacaciones, es la tranquili-
dad y el reposo, el aire puro y no contaminado y el contacto con
la naturaleza, lo que indica que la poblacién urbana, que pasa
sus vacaciones en el medio rural, valora en sus vacaciones aque-
llos aspectos de la calidad de vida en que el medio rural aventaja
al medio urbano. '

Sin embargo, ios atractivos socio-culturales (folkléricos, mo-
numentales, gastronémicos, etc.) y deportivos son escasamente
sefialados por la demanda turistica actual. ’

6. Predominio de las vacaciones en «pueblos»

La encuesta de &mbito nacional realizada por el Consejo Su-
perior de Investigaciones Cientificas permite identificar los tipos
de espacio utilizados por los hogares que pasaron sus vacacio-
nes en el medio rural. La mayoria (el 57 por 100) de los hogares
pasaron sus vacaciones en un «pueblo» del interior, un porcen-
taje importante (el 32 por 100) en un «pueblo» de la sierra y por-
centajes méas reducido pasaron sus vacaciones en areas natura-
les que no eran «pueblos» (el 6 por 100) o realizaron un viaje
itinerante por el medio rural (4 por 100). Son, pues, las vacacio-
nes en <pueblos» las més frecuentes en el caso espafiol.

-~

7. Estacionalidad elevada

La mayor parte del flujo turistico, cualquiera que sea su tipo,
se concentra en un corto periodo de la época estival, Semana
Santa y Navidades y algunos fines de semana a lo largo del afio.

La concentracién temporal de la demanda implica cierto grado
de saturacién, en los perfodos punta (julio y agosto), en deter-
minados municipios y en utilizacién de algunos recursos y esta-
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blecimientos turisticos. Sin embargo, en el resto del afio el grado
de ocupacién de los establecimientos comerciales es notablemente
més bajo, lo que exige una clara politica de mejor distribucién
de la demanda en el tiempo.

8. Importancia del alojamiento privado

La heterogeneidad de la demanda implica un alto grado de
diversidad en la oferta de alojamiento, identificAndose los siguien-
tes tipos fundamentales:

— Hoteles y otros establecimientos asimilados (hostales, pen-
siones, etc.).

— Campings. )

— Alojamientos privados (residencias secundarias y casas de
residentes).

— Alojamientos privados de caracter comercial (alquiler de
habitaciones, apartamentos, etc.).

— Y otros tipos de alojamientos turisticos (de empresas, or-
ganizaciones socioculturales, etc.).

La gran mayorfa de las familias que pasan sus vaca.ciones en
el espacio rural (el 81 por 100) utiliza alojamientos privados de
caracter no comercial: viviendas de familiares y amigos (45 por
100) y residencias secundarias en urbanizacién o «pueblo» (36
por 100). .

A este respecto existen diferencias segin nivel socnoeconé-
mico, pues mientras en las clases media alta y alta !a mayoria
(el 57 por 100) utiliza segunda residencia (en urbanizacién o «pue-
blos), en las clases media baja y baja la mayoria utiliza preferen-
temente (el 51 por 100) vivienda de familiares y amigos.

Es de interés sefialar que un porcentaje importante {el 39 por
100), de las familias que salieron de vacaciones en 1983, po-
sefan segunda residencia en el medio rural. Eviden.temente, el
porcentaje de familias que poseen segunda residencia o parcela
en el medio rural es més elevado en las clases alta y media alta
(57 por 100) que en las clases baja y media baja (37 por 100).

Los alojamientos turfsticos comerciales no son pues lc§ mas
utilizados en espacio rural. Este tipo de alojamiento es utn!nzado
tGinicamente por un 6 por 100 de las familias, correspondnendo
a los establecimientos hoteleros (hoteles, hostales, pensiones, etc.)
un 4 por 100 y a los extrahoteleros (o campings) un 2 por 100.
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Un porcentaje también reducido de familias que pasan sus.

vacaciones en espacio rural (el 7 por 100) utilizan alojamientos
privados de caracter comercial (alquiler de casas y habitaciones).

En el espacio rural existen adem4s otros tipos de alojamien-
tos cualitativamente significativos. Algunas familias (un 2 por 100
de las encuestadas) utilizan por ejemplo alojamientos (residen-
cias, albergues, etc.) de empresas, Comunidades Auténomas y
otras instituciones. Sin embargo su reducida importancia es un
indicador de que el séctor piiblico y la «sociedad civil» no han
desarrollado, a semejanza de otros pafses, una oferta de aloja-
miento de caricter social en espacio rural.

Ademés existen en el espacio rural otras formas de alojamiento
«ilegales» o escasamente reglamentadas, tales como la «acam-
pada libre» que es utilizada por un significativo 3 por 100 de la
demanda turistica.

Es importante sefialar a este respecto que Ia tinica oferta de
alojamiento especffica en espacio rural, las denominadas «casas
de labranza», no tienen una respuesta significativa en la encues-
ta, debido a las deficiencias analizadas en el capitulo VII Y a que
la gran mayorfa (el 74 por 100) de los entrevistados descono-
cian la gufa que se publicaba sobre este tipo de alojamiento.

La reducida importancia de hoteles y asimilados, la insuficiente
reglamentacién y control de algunas férmulas de alojamiento (al-
quiler de viviendas y habitaciones y <acampada libre») y la ambi-
gua oferta especifica («casas de labranza») ponen de manifiesto
las lagunas de la politica turfstica en espacio rural en Espaia y
el caracter fundamentalmente espontaneo de este tipo de turis-
mo en la actualidad. ’

9. Predominio de turistas de clases media
vy modesta

Aunque en el espacio rural pasan las vacaciones todas las cla-
ses sociales, en la actualidad predominan los niveles socioeco-
némicos medios y modestos, tanto en el caso de los visitantes
con vinculos familiares como los que utilizan alojamiento comer-
cial. '

La demanda turfstica actual en espacio rural no es un flujo
de clase baja, como tépicamenté se admite, pues dado el nivel
socioeconémico del pafs esta clase socioeconémica, en gran me-
dida, no sale de vacaciones?®, lo que explica que su participa-
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cién en el turismo en espacio rural sea muy reducida (en torno
al 3 por 100).

Segin la encuesta nacional realizada, el flujo de clase media
y media baja que pasaba sus vacaciones en el espacio rural es-
panol representaba el 88 por 10 la demanda t na

parficipaciSh inferior, aunque signifcativa (9 por 100). de las clases
media-alta v alia.

También predominan los niveles de instriccién medio y pri-
mario, entre las familias que pasaron sus vacaciones en el medio
rural: seglin Ta encuesta, el 52 por 100 de los cabezas de familia
tenian estudios primarios, el 35 por 100 estudios mediosy el 11
por 100 estudios universitarios — ‘

En cualquier caso, lo que es importante destacar es que en
el espacio rural espafiol, en la actualidad, pasan sus vacaciones
un reducido flujo turistico, de clase media-alta y alta, estadia va-
cacional y alojamiento comercial, tanto nacional como interna-
cional, dado que no existe una oferta de alojamiento especifica

" (véase capitulo IlI).

10. Alto grado de satisfaccién y fidelidad
y carécter pasivo de las vacaciones

La mayorfa de los turistas que utilizan alojamientos privados
consideran que sus vacaciones son satisfactorias y suelen pasar
sus vacaciones todos los afios en la misma zona. En el caso de
los turistas que utilizan alojamiento comercial también la mayo-
rfa sefiala que sus vacaciones son satisfactorias y un significativo
porcentaje, aunque minoritario (en torno al 23 por 100 de los
que se alojan en hoteles, fondas y hostales y un 20 por 100 de
los que se alojan en campings) suelen pasar las vacaciones en
el mismo lugar.

Las razones sefaladas, por los turistas que utilizan alojamientos
privados y repiten la visita todos los afios al mismo lugar, son
las siguientes: «tener vivienda», <les gusta el lugar», «les cuesta
menos» y «son del pueblo alguno de los cényuges».

La razén maés frecuentemente seiialada, por los turistas que
utilizan alojamiento comercial y no repiten las vacaciones al mis-
mo lugar, es porque «les gusta conocer sitios nuevos» (91 por
100 en el caso de hoteles, hostales y fondas y 84 por 100 es
el caso del camping).
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: Cuadro 1.2
ESTRUCTURA DE LA DEMANDA TURISTICA SEGUN TIPOS DE ALOJAMIENTOS UTILIZADOS EN ESPACIO RURAL

Rioja

o

EN 1983: % DEMANDA TOTAL
Andalucfa
Extremadura

15
15
88,1
371
51,0
57
5,7
6,7
38

100,0

6,3
4,0
23
81,2
45,1
6,7
0,4
6,3
6,8
3,0
100,0

TOTAL

tamentos

4. Otros

turales
4.3. Otros

2.2. Residencias secunclarias| 36,1
5. TOTAL

3. Alojamientos privados comer-
3.1. Alquiler de habitaciones

3.2. Alquiler de casas o apar-

4.2. Organizaciones sociocul-

1.1. Hoteles y asimilados
1.2. Campings

2. Alojamientos privados no co-
2.1. Casas residentes
4.1. Acampada libre

merciales

1. Alojamientos comerciales
ciales

N
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Un gran mayorfa, pues, de las familias consideran que sus
vacaciones fueron satisfactorias, en mayor o menor grado, y un
porcentaje elevado (el 54 por 100) que no encuentran inconve-
nientes importantes en el medio rural donde pasaron sus vaca-
diones. A pesar de este alto grado de satisfaccién y fidelidad, los
entrevistddos senalan deliciencias en la infraestructura (accesos,
comunicaciones, eic.) v 1 ivos-
deporfivos, etc.) y de animacién sociocultural.

" Las actividades realizadas en las vacaciones por el cabeza de

familia son fundamentalmente pasivas: descansar (70 por 100),
pasear (47 por 100) y wmmes (44 por
100). Por el contrario, los hijos utilizan el tiempo libre de forma
maés activa, siendo las actividades mé&s frecuentemente sefiala-
das hacer deporte (32 por 100) y excursiones (24 por 100).

1 Commission del Communautés Europeennes. Le tourisme rural dans les
12 Etats membres de la CEE, p4g. 21. 1987.

2 Consejo Superior de Investigaciones Cientfficas. La demanda turistica en
espacio rural en 1983. Madrid 1984.

3 Comisién de las Comunidades Europeas. Direcci6n General de Trans-
portes. Encuesta sobre las vacaciones en 1985.

4 Las tasas de salida de vacaciones, general y especffica al espacio rural,
de la investigacién espafiola son superiores a las de la CEE debido a diferen-
cias metodolégicas: la encuesta espafiola utiliza como universo Gnicamente las
poblaciones mayores de 100.000 habitantes, y la CEE la totalidad de la pobla-
cibn espanola mayor de 15 afios y las tasas de salida de vacaciones general
y al medio rural, aumentan con el tamaiio de los nicleos urbanos, que son
ios principales emisores del flujo turistico general y especffico al espacio rural.

5 El porcentaje de la poblacién espafiola que todavia no sale de vacacio-
nes es del 56 por 100, segfin la investigaci6n realizada por la CEE para 1985.
Para los doce miembros de la CEE, este porcentaje es también elevado (44

- Ny

por i0U).
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1. IMPORTANCIA Y PRINCIPALES
CARACTERISTICAS DE LA OFERTA
DE ALOJAMIENTO EN ESPACIO RURAL

En la actualidad existe un. ajuste espontédneo entre oferta y
demanda turistica. Asi los alojamientos privados (residencias se-
cundarias y viviendas de residentes) son cuantitativamente mas
importantes que el alojamiento comercial (hoteles, hostales, cam-
ping, etc.), que son cualitativamente significativos y orientados
fundamentalmente a las clases media y media baja.

1. Alojamiento comercial reducido
y de baja calidad

En correspondencia con las caracteristicas de la demanda,
la oferta comercial se caracteriza por la excesiva especializacién
en alojamientos orientados a las clases media y media-baja.

En el cuadro III. 1. se recoge la estructura del alojamiento uti-
lizado en la comarca de la Vera y el Maestrazgo Turolense en
1984 y 1987 respectivamente. Excepto el caso del Parador, que
como se sefiala posteriormente, no constituye uin alojamiento es-
pecfficamente rural, aunque sf de calidad, todos los establecimien-
tos existentes son de categorfa modesta y precios reducidos (Ho-
teles de 1 y 2 estrellas, fondas, hostales y campings).

Entre las caracteristicas de este tipo de alojamiento comer-
cial hay que destacar las siguientes:

— Se trata generalmente de establecimientos de nueva cons-

truccién que no incorporan elementos de la arquitectura

rural especifica de las zonas.
— Dada su categoria presentan deficiencias o carencias
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Cuadro .1

TIPOS DE ALOJAMIENTO UTILIZADOS EN LA COMARCA DE LA VERA
Y MAESTRAZGO TUROLENSE: N.° DE PLAZAS

Tipos de alojamiento La Vera! | Maestrazgo
1. Alojamiento comercial 2.260 274
Parador 82 -
Hoteles de 1y 2 estrellas — 122
Hostales y Fondas 378 152
Campings v 1.800 —
2. Alojamientos privados 32.600 5.650
Casas de familiares y amigos 19.600 1.150
Residencias secundarias : 13.000 4.500
3. Otros
- Alquiler de viviendas y habitaciones 1.600 125
OTROS 36.460 6.049
11984.
2 1987.

{bafio, duchas, teléfonos, calefaccién en las habitaciones,
etc.) para un turismo de calidad.

— Su grado de ocupacién es reducido a lo largo del afio,
excepto en un corto periodo de la época estival (julio y
agosto), algunos fines de semana, «puentes» y Semana
Santa, debido a la estacionalidad de la demanda y a la
insuficiente o reducida promocién a nivel individual y co-
lectivo por falta de asociacionismo y cooperacién entre
los establecimientos de una misma zona.

— Insuficiente desarrollo de la cocina regional e incluso con-
vencional. La gastronomia ofrecida es poco elaborada,
monétona y en ocasiones pesada con respecto a un tu-
rista poco habituado y a la época de verano que es la de
mayor afluencia.

— Los precios (en régimen de pensién completa, media pen-
sién o sélo habitacién) son baratos tanto en baja como
alta temporada, si se compara con los relativos al mismo
tipo de establecimientos en areas de playa y que consti-
tuye, como se ha sefialado en el capitulo I, uno de los
atractivos sefialados por parte de la demanda.
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La gesti6n de esta oferta de alojamiento es fundamentalmente
familiar, caracterizada por la propiedad de las instalaciones, em-
pleo importante de miembros de la familia y reducido ntimero
de asalariados, generalmente eventual y en temporada alta.

El «gerente», que no ha asistido generalmente a cursos es-
pecializados de formaci6n profesional, es el propietario y su mu-
jer la cocinera y el resto de la familia presta los distintos servi-
cios, que tienden a ser lo m&s amplios posibles (habitaciones,
restaurantes, bar o cafeterfa, terraza, salones de bodas y banquetes
y discoteca) con el fin de obtener mayor seguridad a través de
distintas fuentes de ingresos. v

Sin embargo, la iniciativa privada que gestiona estos estable-
cimientos comerciales, orientados a la clase media y modesta,
tiene un mérito indiscutible si se tiene en cuenta el riesgo asumi-
do, pues ha realizado un volumen de inversiones importantes,
generalmente sin apoyo del crédito oficial, asistencia técnica y
cursos de formacidn y ha posibilitado la existencia de una oferta
{de hoteles, fondas, etc.) que estd cumpliendo una funcién bési-
ca en el espacio rural.

Los camping proporcionan un alojamiento singular, general-
mente en lugares de gran belleza, dirigido a un turista amante
de esta forma de hacer turismo al aire libre y en contacto con
la naturaleza. Sin embargo como alojamientos de gran tamaiio
y concentrados, no responden a las peculiaridades del alojamiento
especificamente rural (véase capitulo V).

2. Insuficiente oferta de alojamiento de calidad
especificamente rural

Aunque existen algunas experiencias piloto, a las que se hace

alojamiento turistico de calidad especificamente rural.

Aunque algunos Paradores estén ubicados en el espacio ru-
ral, no son establecimientos propiamente rurales. Se trata de es-
tablecimientos de lujo, propiedad del Estado, que han rehabili-
tado generalmente edificios histérico-artisticos.

En espacio rural existe un dualismo, entre la oferta actual de
alojamiento antes analizada (hoteles, fondas y campings) y la de
Paradores. Asi mientras el turista que utiliza los hoteles de 1y
2 estrellas, que son los establecimientos generalmente de mayor
categoria, gasta entre 2.000 y 2.500 ptas. por persona y dia, en
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Cuadro 1I1.2
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11984.

2 1987.

los Paradores la media supera las 8.000 ptas., existiendo una
carencia de establecimientos especificamente rurales entre estos
dos niveles.

Aunque pueden existir algunos casos aislados de alojamien-
to especificamente rural, este tipo de oferta es insuficiente y se
carece de informacién. De tal forma que algunos especialistas ca-
lifican de «confidencial» la oferta de alojamiento actual de cali-
dad en el espacio rural.

En Espaifia no existen, como sefiala el irforme realizado por
la CEE !, cadena hotelera o agrupacién voluntaria de hoteles es-
pecificamente rurales, ni se ha creado una marca a este respecto
como existe en otros paises europeos y se analiza en el capitulo V.

3. Importantes diferencias en el gasto y estadia
segln tipos de alojamiento utilizado

Existen diferencias importantes en el gasto turistico segtn ti-
pos de alojamiento utilizado. Como pone de manifiesto el cua-
dro Il1.2, el gasto por persona y dia 2, en las zonas investigadas,
se sitGa en los siguientes intervalos:

— Hoteles con 1y 2 estrellas, entre 2.000 y 2.500 ptas.

— Hostales y fondas, entre 1.500 y 2.000 ptas.

— Casas de familiares y residencias secundarias entre 500
y 700 ptas.

Puede apreciarse que el turista que utiliza alojamiento hote-
lero, genera gastos por persona y dia dos o més veces superio-
res al que utiliza campings y alojamientos privados, debido no
sélo al pago o no de alojamients sino también por los gastos de
alimentacioén y otros gastos, que son superiores en los turistas
que utilizan hoteles y fondas.

El gasto total por las vacaciones de la familia también es dife-
rente segiin tipos de alojamiento, aunque las diferencias son me-
nores que en el gasto por persona y dia, debido a que la estadia
en los establecimientos comerciales es inferior a la estadia en los
alojamientos privados. Asf, mientras el gasto familiar por vaca-
ciones en hoteles de 1 y 2 estrellas se sitGa en torno a 110.000
ptas., en casas de residentes y residencias secundarias se sitGa
entre 50.000 y 70.000 ptas. (véase cuadro III.3).
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Cuadro 111.3

ESTADIA Y GASTOS FAMILIARES EN VACACIONES SEGUN TIPOS
DE ALOJAMIENTOS EN LA COMARCA DE LA VERA Y MAESTRAZGO

TUROLENSE
Gastos totales vacacio-
Estadia media nes familiares
(000 ptas.)
La Vera !|Maestrazgo 2|La Vera ! |Maestrazgo 2
1. Alojamiento comercial
Parador 5 — 54,0 —
Hoteles — 14,2 - 112,2
Hostales 21 - 107,1 —
Fondas — 15,0 — 1035
Campings 15 - 40,5 —
2. Alojamientos privados
Alquiler de casas 29 31,7 116,0 1014
Casas de familiares 26 26,3 52,0 71,0
Residencia secundaria 31 29,8 68,2 50,7
11984,
2 1987.

4. Importante contribucién del alojamiento
privado en el volumen de turistas e ingresos

En el espacio rural espafiol los alojamientos privados (vivien-
das de familiares y amigos y residencias secundarias) superan en
ntimero de plazas a la oferta turistica comercial (hoteles, hosta-
les, camping, etc.). En el caso de la comarca de la Vera y el Maes-
trazgo Tureclense, como recoge el cuadro 111 1, la oferta comer-
cial representaba tGnicamente un 6,2 por 100 y un 4,5 por 100
respectivamente de la oferta total de camas utilizada por el turis-
mo en estas zonas.

Estos alojamientos privados (casas de familiares y amigos y
residencias secundarias) permiten a los municipios rurales aumen-
tar considerablemente (duplicar o triplicar, en ocasiones), durante
la etapa estival, la poblacién residente. En la comarca de la Vera
con un poblacién residente en torno a 32.000 habitantes, conta-
ba en 1984 con 32.600 plazas de alojamientos privados utiliza-
dos por el turismo y el Maestrazgo Turolense, con una pobla-
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cion de 2.700 habitantes, disponfa de 5.650 plazas de
alojamientos privados en 19873

Todos los municipios de estas zonas rurales con mayor o me-
nor intensidad, acogen anualmente a familiares y amigos (en re-
sidencias permanentes v residencias secundarias), especialmen-
te en la época estival, reanimando la vida local y reencontrandose
lo nativos con su tierra v familiares y amigos.

Es importante destacar que estos «turistas», que utilizan alo-
j:cxmientos privados, generan la mayor parte de los ingresos turfs-
ticos que reciben estas Zonas, pues, aunque tienen un gasto por
persona y dia reducido, son los mas AUMerosos y presentan es-
tadias mas elevadas, como va se ha sefalado.

Cuadro 1.4

GASTO TURISTICO TOTAL SEGUN TIPOS DE ALOJAMIENTO
EN LA COMARCA DE LA VERA Y MAESTRAZGO TUROLENSE

Gasto total (10) ptas. Gasto total %
La Vera !|Maestrazgo 2|La Vera ! Maestrazgo 2
1. Alojamiento comercial | 196,3 540 19,7 288
Parador 57.6 -~ 58 ~
Hoteles — 218 - 11,6
Fondas y hostales 36,5 32,2 3,7 17:2
Camping 102,2 — 10,2 -
2. Alojamientos privados 799.,6 133,5 80,3 71,2
Alquiler vivienda 45,0 3.4 45 1,8
Residencia secundaria 37,3 56,3 3,8 30,0
Casa familiares 717.3 73,8 72,0 39,4
TOTAL GENERAL 995,9 187,5 100,0 100,0
1-1984.
2 1987.

A fitulo de ejemplo, en el cuadro Ill.4 se recoge la distribu-
cién de los ingresos turisticos, segtin tipos de alojamientos utili-
zados, en el Maestrazgo Turolense y comarca de la Vera. Del
alr:élisis de dicho cuadro se pueden destacar los siguientes he-
chos:

— Los ingresos totales, en concepto de turismo, se estiman
en torno a 187 y 1.000 millones de pesetas anuales res-
pectivamente, que refleja la importancia econémica Yy SO-
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cial del fenémeno turistico a pesar de su desarrollo fun- -

. damentalmente espontaneo en la actualidad.

— La mayor parte de estos ingresos (80 y 71 por 100 res-
pectivamente) es generado por los turistas que utilizan alo-
jamientos privados, especialmente los que se alojan en
casas de familiares y amigos y residencias secundarias,
que si bien tienen un gasto por persona y dfa reducido,
constituyen el flujo més importante de todas las tipologias.

' Por consiguiente, Gnicamente un 20 y 29 por 100 res-
pectivamente de los ingresos turisticos de estas dos zo-
nas proceden de los turistas que utilizan alojamiento co-
mercial (hoteles, fondas, hostales, campings, etc.).

5. Infrautilizacién del patrimonio
inmobiliario disponible

El espacio rural en Espafa se caracteriza no sélo por la im-
portancia de alojamientos privados sino ademas por la infrautili-
zacién del patrimonio inmobiliario disponible.

El alojamiento en casas de familiares y amigos, como férmu-
la mas importante de alojamiento en espacio rural, pone de ma-
nifiesto una prestacién gratuita de alojamiento de la poblacién
rural a la poblacién urbana. Sin embargo, se trata de una forma
de alojamiento que genera ingresos turisticos relativamente im-
portantes en la actualidad, sin necesidad de realizar inversiones
en el espacio rural.

La importancia de las residencias secundarias y la existencia
de casas vacias y abandonadas son indicadores de la infrautiliza-
cién del patrimonio inmobiliario en el espacio rural.

Las residencias secundarias representaban un 49 por 100 de
las viviendas disponibles en el Maestrazgo Turolense y un 20 por

1NN oo Ve nmann An 10 U ieti o H 3
100 en la comarca de la Vera, existiendo diferencias apreciables,

en los dos casos, segiin municipios. En el caso del Maestrazgo
Turolense, las edificaciones vacfas y abandonadas en 1987 re-
presentaban un 2 por 100 de las edificaciones disponibles en los
nficleos de poblacién y un 39 por 100 de las masias existentes
fuera de los cascos municipales. En la comarca de la Vera exis-
tfan 403 casas vacias y abandonadas en 1984, que representa-
ban el 3 por 100 del censo total.

La existencia de edificaciones vacias y abandonadas, algu-
nas de interés desde el punto de vista arquitecténico, es un indi-
cador de las deficiencias de la politica urbanistica yyde vivienda,
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Cuadro 1.5

CENSO DE VIVIENDAS SEGUN TIPOLOGIAS DE INTERES TURISTICO

EN LA COMARCA DE LA VERA Y EL MAESTRAZGO TUROLENSE

La Vera!
Tipos de alojamiento 2 e Macstrazgo®
Nimero| % (Ndimero| %
Casas ocupadas por residentes 8784 | 72,1| 848 | 479
Casas en alquiler 34| 32( 31| 17
Residencias secundarias 2606 214 899 48’6
Casas vacias y abandonadas 403 | 3,3 333 1:8
TOTAL 12.187 {100,0| 1.848 {100,0
11984,
2 1987.

3 Ademas de estas viviendas en niicleos, existen 153 masfas vacfas y abandonadas fuera de los
niicleos que representan un 39 por 100 del total.

orientadas a la nueva construccién, en ocasiones sin tener en
cuenta el entorno rural, en vez de promover una politica de re-
habilitacién de las edificaciones infrautilizadas.

Las residencias secundarias presentan un grado de ocupa-
cién anual reducido y si bien en algunos casos se han rehabilita-
do, con mayor o menor fortuna, en otros su mantenimiento es
deficiente, pues constituye un alojamiento fundamentalmente de
verano.

Estos hechos ponen de manifiesto la infrautilizacién del pa-
trimonio inmobiliario disponible en los municipios rurales con vo-
cacién turistica asi como el control por parte de la poblacién no
residente (fundamentalmente urbana) de un parte importante de
este patrimonio (residencias secundarias). De tal forma que al-
gunos de estos municipios rurales, constituyen «pueblos» vacios
la mayor parte del afo.

1 Commission des Communeautés Europeennes. Le tourisme rural dans
les 12 Etats membres de la CEE, pé4g. 21. 1987.

2 En alojamiento, alimentacién y varios. No incluye el gasto de transpor-
te desde los niicleos urbanos emisores al medio rural, pero sf los gastos de des-
plazamiento dentro de la zona (excursionismo).

3 Los municipios investigados en la comarca de la Vera son los siguien-
tes: Aldeanueva, Arroyomolinos, Collado, Cuacos, Garganta, Guijo, Jaraiz,
Jarandilla, Losar, Madrigal, Pasar6n, Robledillo, Talaveruela, Tejeda, Torre-
menga, Valverde, Viandar y Villanueva. En el caso del Maestrazgo turolense,
los municipios investigados han sido los siguientes: Cantavieja, Iglesuela, Mi-
rambel, Mosqueruela, Linares y Puertomingalvo.
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IV.  POTENCIALIDAD Y OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DEL TURISMO
EN ESPACIO RURAL

Las perpectivas de crecimiento del turismo en espacio rural
en Espafia exigen sustituir el desarrollo espontaneo actual, ana-
lizado en los capitulos anteriores, por otro planificado y definir
los objetivos estratégicos que han de inspirar la nueva fase de
desarrollo turistico en espacio rural.

1. Posibilidades y limitaciones de ampliacién
de la oferta de alojamiento comercial

Como se ha expuesto en los capftulos anteriores los turistas
que utilizan alojamientos privados son miembros de la familia de
los residentes en el medio rural, «emigrantes», cuya motivacién
es la visita a familiares y amigos, ademés de pasar las vacaciones
y generan, sin embargo, la mayor parte de los ingresos turisticos
actuales en espacio rural.

Este flujo «turistico», que utiliza alojamientos privados, cons-
tituye una demanda consolidada e inducida fundamentalmente
por la emigracion de los afios sesenta y setenta y, por consiguien-
te, no necesita de una politica turistica de promocién. Sin em-
bargo, presentan un importante interés en la planificacién turfsti-
ca del espacio rural, desde el punto de vista de las posibilidades
de ampliar la oferta de alojamiento especifica pues estas perso-
nas poseen la mayoria de las residencias secundarias y sus deci-
siones respecto a rehabilitacién, mantenimiento o venta afectan
de forma significativa a la posible utilizacién del patrimonio in-
mobiliario para uso turistico en espacio rural.

Tanto las familias que poseen residencias secundarias en la
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actualidad como las que potencialmente pueden obtenerlas me-

diante herencias y actualmente se alojan en casas de familiares,
controlan una parte importante del patrimonio inmobiliario en
espacio rural y producen reducidos ingresos municipales en com-
paracién con los servicios prestados (limpieza de calles, abaste-
cimientos de agua, etc.).

El control por la poblacién urbana (o no residente) de un por-
centaje relativamente importante de viviendas constituye una li-
mitacién al crecimiento de la oferta de alojamiento comercial, que
permite un mayor grado de ocupacién y, en consecuencia, ge-

“nera mayores ingresos turisticos en el espacio rural.

Dado que se trata de crear linicamente una oferta de aloja-
miento de pequefia escala (véase epigrafe 3 de este capitulo) existe
sin embargo, la posibilidad de rehabilitar edificios infrautilizados

en la actualidad (casas vacias y residencias secundarias, funda-
mentalmente) y de interés desde el punto de vista arquitecténi- -

co con el fin de crear una oferta de alojamiento singular en espa-
cio rural (véase capftulo V).

2. Potencialidad de la demanda turistica
de calidad

Aunque el proceso de concentracién urbana es uno de los
fenémenos més importantes del siglo XX, la ciudad constituye
un medio artificial que no es plenamente aceptado, como ade-
cuado para la vida, por la totalidad de la poblacién urbana de
los paises occidentales. Para muchos, el espacio rural sigue sien-
do el medio natural y el refugio contra las insatisfacciones de la
vida urbana.

Frente al antagonismo entre el medio rural y urbano de los
afios sesenia y el predominio de los valores de ia sociedad in-
dustrial, en la actualidad un porcentaje importante de la pobla-
cién urbana es atraida por los recursos {contacto con la naturale-

~ za, entorno no contaminado, tranquilidad y reposo, etc.) en los

que el medio rural supera al medio urbano, como se ha analiza-
do en el capitulo 11.

En este nuevo contexto, el turismo rural se ha convertido en
un componente de la calidad de vida y una alternativa, aunque
estacional, a la vida urbana, mediante el acceso a un tipo de vida
diferente por capas, cada vez méas importantes, de la poblacién
que vive en las ciudades.

A2

El bienestar, en la actualidad, no puede entenderse exclusi-
vamente como un crecimiento del nivel de vida, es decir, de la
produccién y consumo de bienes materiales. En las sociedades
més avanzadas (o postindustriales) el fuerte crecimiento de bie-
nes inmateriales (cultura, sanidad, etc.) hacen del sector servi-
cios en general y del turismo en particular, una actividad cada
vez mas importante en la economia de estos paises. -

Estas nuevas demandas de la sociedad postindustrial exigen
al espacio rural una disminucién relativa de su funcién de pro-
duccién de bienes materiales y un aumento de la produccién de
servicios entre los que se encuentra el turismo y el esparcimiento.

Por otra parte, el intercambio entre &mbitos socioculturales
diferentes, estimulado por el continuo progreso de los medios
de transportes y comunicaciones esta destruyendo, al menos en
Europa occidental, el antagonismo entre medio rural y urbano
de los afios sesenta y creando una integracién campo-ciudad y
una posibilidad de didlogo més equitativo y solidario con el fin
de conseguir una sociedad postindustrial que compatibilice los
nuevos progresos técnicos y los valores socioculturales del me-
dio rural.

El turismo rural constituye, pues, un aspecto de la bisqueda
de una nueva comunicacién entre el hombre y su entorno natu-
ral y sociocultural, que permite un mayor entendimiento y soli-
daridad entre el medio rural y urbano, en orden a superar la cri-
sis de valores de la sociedad urbana e industrial.

La potenciacién de turismo en el espacio rural cobra especial
interés en el caso espaiol por los importantes recursos naturales
y socioculturales disponibles y el importante flujo actual y poten-
cial. Aunque en la actualidad, la demanda turistica en espacio
rural en Espaiia est4, en gran medida, inducida por el fuerte flu-
jo migratorio, que tuvo lugar en los afios sesenta y principios de
los setenta desde las &reas rurales a los nticleos urbanos espaiio-

les y de otros pafses europeos, existe un porcentaje creciente de

poblacién urbana, especialmente de nivel econémico y cultural
elevado, que busca un contrapeso ecolégico y sociocultural a partir
de los recursos disponibles en el medio rural.

Por otra parte, la proximidad de las sociedades postindus-
triales de Europa occidental, méas densamente pobladas y condi-
ciones climatolégicas menos favorables, constituye una deman-
da adicional de ocio al espacio rural espaiiol, que seré estimulada
por el incremento de intercambios que implica la integracién en
la CEE y las mejoras de la infraestructuras previstas (trenes de
alta velocidad, autovias, mejora en los aeropuertos, etc.) cuyo
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objetivo es acercar Espaiia y Portugal al resto de paises europeos.

En la actualidad un 25 por 100 de la poblacién, que sale de
vacaciones, en los paises de la CEE, utilizé el espacio rural en
1985, lo que representa un flujo anual de 42,0 millones de turis-
tas aproximadamente, siendo los paises con mayores tasas de
salida de vacaciones, tales como Dinamarca, R. F. de Alemania
y Paises Bajos, los que presentan mayor preferencia por el espa-
cio rural (véase cuadro IV.1).

Cuadro V.1

TASAS DE SALIDA DE VACACIONES GENERAL Y ESPACIO RURAL
EN LOS PAISES DE LA CEE

Tasa salida vacaciones | Tasa salida vacaciones espacio rural {%)
Paises general

Porcentaje poblacién! | Salieron vacaciones |Poblacién encuestada
Bélgica 41 25 10
Dinamarca 64 35 22
R. F. Alemana 60 K7} 20
Grecia 46 8 4
Espaiia 44 27 12
Francia 58 29 17
Irlanda 39 27 11
ltalia 57 - 11 6
Luxemburgo 58 19 11
Holanda 65 39 25
Portugal 31 29 ! 9
Reino Unido 61 29 18
CEE 56 25 14

1 Mayores de quince afios.

A este flujo de los paises miembros de la CEE hay que afa-
dir la demanda de otros paises europeos con alto nivel de vida,
que no son miembros de la CEE.

En cuanto a la demanda nacional, la investigacién relizada
por el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas estimé en
15.000 familias, fundamentalmente de clase media-alta y alta,
que pasaron sus vacaciones en el espacio rural de otros paises
europeos por falta de alojamiento especifico en el espacio rural
espaiiol.

La nueva demanda nacional e internacional caracterizada por
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un nivel econdmico y especialmente cultural elevado, que gene-
ralmente fracciona sus vacaciones (en montaiia, litoral, etc.) du-
rante el afio, gusta de lo auténtico (en el alojamiento, gastrono-
mia, etc.) frente a lo artificial del medio urbano, persigue
reencontrar sus equilibrios fundamentales (fisico, psiquico, etc.)
y realizar actividades al aire libre y en contacto con la naturaleza.
Aunque existe también una minoria que busca exclusivamente
la originalidad o snobismo en este tipo de vacaciones.

El turismo rural no es, sin embargo, un componente tnica-
mente de la calidad de vida de la poblacién urbana, sino una ne-
cesidad para la supervivencia de determinadas zonas agrarias.
. Las crisis agraria y la pérdida de importancia relativa (en la
produccién y empleo) de la agricultura y ganaderfa no ha termi-
nado segfin las previsiones realizadas por la CEE y exige, al me-
nos en parte, un cambio de uso del espacio y la realizacién de
nuevas funciones por parte de la poblacién rural.

La nueva demanda turistica puede contribuir a la revitaliza-
cién de ciertas zonas rurales y a la rehabilitacién y conservacién
de su patrimonio, pues este turismo, de nivel econémico y fun-
damentalmente cultural elevado, es cada vez més exigente res-
pecto a la calidad de los recursos turisticos y su entorno natural
y sociocultural.

Esta integracién y complementariedad entre actividad turisti-
ca y agropecuaria, es en la actualidad oportuna por cuanto per-
mite crear una «industria» de servicios que es el sector (a dife-
rencia del agrario e industrial) con mayores posibilidades de
creacién de empleo en una sociedad postindustrial como la ac-
tual.

Por ofra parte, esta apuesta por la actividad turistica del es-
pacio rural ademés es oportuna porque el sector turistico es qui-
zas uno de los pocos sectores que, aunque con fluctuaciones co-
yunturales, no ha necesitado un proceso de reconversién y

b en e
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rurales constituyen reservas de espacio de tranquilidad y repo-
so, con posibilidades de realizar actividades al aire libre y en con-
tacto con la naturaleza.

Aunque la actividad turistica no constituye una panacea, ni
va a solucionar todos los graves problemas de la sociedad rural,
puede contribuir de forma significativa a la rehabilitacién de un
patrimonio sociocultural, en gran medida deteriorado por la mio-
pia de ciertos enfoques econémicos que provocaron un excesi-
vo proceso de emigracién durante los afios 60 y principios de
los 70.
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Sin embargo la incorporacién del medio rural a esta econo-

mia postindustrial, mediante la conservacién y desarrollo de sus
recursos turfsticos, exige previamente elaborar una politica turis-
tica en espacio rural, a cuyo disefio en cuanto a instrumentos
de ordenacién, gestién, promocién y financiacién especfficas estan
contribuyendo las experiencias piloto a que se hace referencia
en el capitulo VII.

Existe, pues, en Espaiia la oportunidad de crear una oferta
de alojamiento de calidad, orientada a la demanda turistica na-
cional e internacional, a partir de la rehabilitacién para uso turfs-
tico de una parte del importante e infrautilizado patrimonio in-
mobiliario disponible en el espacio rural. Esta estrategia se ha
implementado no sélo en otros paises europeos mas avanzados
(como Austria, Francia e Italia) sino incluso en paises menos de-
sarrollados como Portugal, donde una decidida voluntad politi-
ca ha permitido crear una singular oferta de alojamiento de cali-
dad especifica en espacio rural (véase capitulo V).

3. Objetivos estratégicos del turismo
en espacio rural

El espacio rural en Espafia constituye una reserva de espacio
de ocio, de tranquilidad y reposo a nivel europeo, cuya apertura
a la demanda nacional y su descubrimiento por sociedades pos-
tindustriales, ya habituadas a este tipo de turismo, exige una ur-

_ gente ordenacién con el fin de evitar un desarrollo espontaneo
y no planificado. '
Ante las expectativas sefialadas, hay que definir qué mode-
lo, o estrategia de desarrollo turistico en espacio rural hay que
elegir. Hasta ahora especialmente en las proximidades de los gran-
des niicleos urbanos, se ha implantado una estrategia cuyas ca-
racteristicas {consumo de nuevo espacio rural, construccién de
segundas viviendas en urbanizaciones, apropiacién de suelo y
patrimonio inmobiliario por ia pobiacién temporal o no residen-
te, etc.) responden a un enfoque o modelo urbano de desarrollo
turfstico del espacio rurat.

En las zonas interiores del pafs, el desarrollo turistico es es-
ponténeo y desorganizado y existe el riesgo, ante la presién cre-
ciente de la demanda nacional e internacional, de repetir el mo-
delo urbano implantado en la costa y en los entornos de las
grandes ciudades.
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Por ello, es urgente definir alternativas o estrategias artesa-
nales de desarrollo que impliquen uha utilizacién responsable del
espacio rural, entre cuyos objetivos diferenciales respecto al tu-
rismo convencional hay que destacar los siguientes:

— Compatibilizar la conservacién y el desarrollo de los re-
cursos turisticos. El medio rural cuenta con un patrimo-
nio natural y sociocultural importante, por lo que el de-
sarrollo turistico ha de respetar la integridad de sus recursos
(paisaje atractivo, tranquilidad y reposo, arquitectura po-
pular, etc.) generalmente de carécter fragil. De tal forma
que su utilizacién ha de evitar, tanto el extremismo pro-
teccionista o estatico como el desarrollismo productivis-
ta, pues ambos provocan una degradacién o destruccién
de los recursos e impiden una utilizacién responsable del
espacio rural. La tarea relevante, el reto, consiste en in-
vestigar en cada caso, fé6rmulas que compatibilicen la con-
servacién y el desarrollo mediante un uso inteligente de
los recursos naturales y socioculturales disponibles.

Asf ante la necesidad, por ejemplo, de crear una ofer-
ta de alojamiento, en vez de una hotelerfa convencional,
de nueva planta, o el desarrollo de urbanizaciones y resi-
dencias secundarias, se puede rehabilitar viviendas o edi-
ficaciones, de interés desde el punto de vista de la arqui-
tectura popular y con destino turistico. De esta forma el
turismo se convierte en un instrumento de conservacién
y recuperacién, en este caso del patrimonio inmobiliario
y de la arquitectura rural, a diferencia del turismo con-
vencional més preocupado por la rentabilidad a corto plazo
que por conservacién de los recursos naturales y socio-
culturales. ,

— Frente a la oferta concentrada y de gran escala, carac-
terfstica de la estrategia turistica implementada en el lito-
ral, se persigue la creacién de una oferta (de alojamiento
y recreacién), no concentrada y de pequeiia escala, pero
coordinada a nivel local y comercial.

El turismo rural no puede ni debe ser una copia de la
ordenacién del territorio y de las estructuras masivas del
turismo de playa y nieve. El turismo rural tiene su propia
personalidad; sus recursos, clientela y motivaciones exi-
gen investigar férmulas especificas de organizacion y or-
denacién en el espacio.

Aunque en la proximidad de los grandes ntcleos ur-
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banos, se ha implantado un modelo concentrado e inten-

sivo de turismo en «espacio rural», hay que experimen-
tar estrategias espacialmente no concentradas y de

‘pequena escala pero coordinadas a nivel local (comar-

cas, valles, etc.) por razones de promocién, comerciali-
zacién y gestion.

Estas unidades turisticas espaciales han de estar sufi-
cientemente dotadas y estructuradas (con alojamientos,
equipamientos recreativos-deportivos, infraestructuras,
etc.) con el fin de obtener una rentabilidad de las inver-
siones piblicas y privadas, evitar los estrangulamientos
y riesgos de una accién poco coordinada y obtener una
complementariedad entre sus componentes.

Ante las necesidades de utilizacién del espacio rural
como espacio de ocio por parte de la poblacién urbana,
es necesario ademas establecer un cierto equilibrio entre
el nimero de habitantes de las zonas rurales y los turistas
procedentes del medio urbano, que no atente ni degra-
de los recursos naturales y permita un didlogo, al menos
estacional, entre formas de vida diferentes, al mismo tiem-
po que una revitalizacién del medio rural.

Precisamente, porque el turismo rural tiene un limite,
desde el punto de vista de la oferta se caracteriza por una
nucleacién no concentrada con microequipamientos e ins-
talaciones de pequefia dimensién, no estandarizadas y
adaptadas al medio natural y humano y que, generalmen-
te, exigen inversiones relativamente reducidas.

Por otra parte, el turismo no concentrado y de peque-
fia escala provoca un reducido impacto en el medio fisi-
co y ofrece mayores posibilidades de apertura y comuni-
cacién espontinea entre visitantes y poblacién rural.
Ademas del intercambio econémico, necesario para ren-
tabilizar ias inversiones, esta esiraiegia estimula el contacio
con la naturaleza, mediante la creacién y promocién de
actividades al aire libre {senderismo, turismo ecuestre, etc.)
y la potenciacién de un auténtico didlogo entre la pobla-
cién rural y urbana, mediante un conjuntc de activida-
des de animacién sociocultural. _

El turismo rural ha de investigar y fomentar férmulas
de intercambio sociocultural, diferentes del anonimato y
falta de comunicacién entre turistas y poblacién residen-
te de las concentraciones de mar y nieve. El turismo ru-
ral ha de estimular la comprensién, por parte de la po-

blacién urbana, de los valores fisicos y biolégicos y
socioculturales del medio rural y por parte de la pobla-
cién residente la concienciacién e identificacién con su en-
torno y la superacién de su complejo de inferioridad tra-
dicional.

El turismo rural auténtico constituye un didlogo entre
visitantes y visitados !, creador de nuevas relaciones e in-
tercambios y contactos socioculturales auténticos y fecun-
dos que permiten un reencuentro entre dos tipos de so-
ciedades —la rural y urbana— con el fin de conseguir una
solidaridad en el marco de la sociedad postindustrial.

— Por ofra parte, este tipo de turismo ha de ser organizado
y gestionado por la poblacién rural, lo que es posible, pues
se trata de una oferta de pequeiia escala y ademés es ne-
cesario porque de esta forma se consigue un desarrollo
auténomo y no dependiente y se optimizan los benefi-
cios directos, e indirectos del turismo en el espacio rural.

El turismo rural, pues, no debe ser gestionado por un
reducido niimero de empresarios e intermediarios no per-
tenecientes a la comunidad rural. Por el contrario, si se
desea que el turismo rural sea auténtico, que la vida ru-
ral sea la protagonista o principal atractivo, se ha de con-
tar con el consentimiento y participacién de la sociedad
rural.

: Precisamente, esta exigencia de participacién y el he-
cho de constituir una oferta con microequipamientos, de
pequefia dimension, permite con la asistencia técnica y
ayuda financiera del sector ptblico, ser realizado mediante
gestién local, con el fin de que sean los propios habitan-
tes de las zonas rurales los que conciban, realicen y ges-
tionen el espacio de ocio que actualmente les pertenece.
De esta forma, obviamente los beneficios econémicos, so-
cioculturales y educacionales de este tipo de turismo ten-
drdn una mayor incidencia en la sociedad rural.

Esta estrategia artesanal implica un cambio en el tipo de pla-
nificacién. Frente a la planificacién «para» la poblacién, propia
de los afios sesenta y setenta, se trata de una planificacién «con» -
la poblacién. Este cambio de enfoque en la planificacién tiene
sus limitaciones (necesidad de concienciacién y capacitacién de
la poblacién rural, ritmo lento en las inversiones, importante es-
fuerzo en organizacion, etc.). Sin embargo, estas limitaciones pue-
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den ser superadas si se elabora y aplica una politica turistica en"

espacio rural (véase capitulo VII).

Las experiencias-piloto que se estan ejecutando en Espaiia
(véase capitulo VII) se enmarcan en este contexto y la estrategia
artesanal ejecutada en alguno de ellos constituye una prueba de
que existe la posibilidad de captar un turismo de calidad, a pesar
de las limitaciones existentes en la actualidad por la insuficiente
concertacién y definicién de una politica turistica en espacio ru-
ral por parte de la Administracién Central, Autonémica y Local.

1 Organizacién Mundial de Turismo. Carta del turismo y cédigo del turis-
ta. Madrid, 1985.
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V. PRINCIPALES TIPOS DE ALOJAMIENTO
ESPECIFICAMENTE RURALES

Aunque existe en espacio rural una variedad de formas de
alojamiento (hoteles, hostales, campings, etc.) en Espaiia, a di-
ferencia de otros paises europeos no se han desarrollado formas
de alojamiento especificamente rurales.

En este capitulo se trata precisamente de presentar algunas
caracteristicas fundamentales, de los principales tipos de aloja-
miento especificamente rurales, con el fin de hacer frente a las
exigencias de la nueva demanda turistica en el espacio rural.

1. Hoteleria rural de calidad

La hoteleria es el alojamiento en que se piensa, en primer
lugar, para el desarrollo del turismo en general y del rural en par-
ticular. Sin embargo, o es la forma de alojamiento cuantitativa-
mente mas importante en la actualidad, como se ha expuesto
en el capitulo II, y probablemente tampoco lo ser4 en el futuro.

Aungue en &l espacio rural existen establecimientos hotele-
ros vy asimilados (hostales, fondas, etc.), no existe una cadena
de hoteles rurales de calidad como en otros paises de la CEE,
entre los que hay que destacar a Irlanda y Francia.

En Irlanda existen establecimientos que, aunque no se han
creado con una &ptica turistica en espacio rural, pueden consi-
derarse hoteles especificamente rurales, pues su promocién in-
siste en la calidad del entorno natural, su carécter tradicional o
la posibilidad de realizar actividades en el medio rural (pesca, caza,
golf, etc.). Ejemplos representativos de estos hoteles rurales son
los siguientes tipos de establecimientos!:
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— Los «Manor House Hotels» (con 13 establecimientos y 307"

habitaciones) son antiguos castillos o pabellones de caza,
lujosamente rehabilitados, con cocina de alta calidad y que
ofrecen un amplio abanico de actividades (caza, pesca,
golf, tenis, etc.).

— Los «Village Inns Hotels» (con 16 establecimientos y 249
habitaciones) son hoteles de carécter familiar y cocina tra-
dicional ubicados en pequeiios municipios y que consti-
tuyen un lugar de encuentro (para conversar, beber, es-
cuchar miusica, etc.) de la poblacién rural.

— Los «Coast and Country Hotels» (con 18 establecimien-
tos y 289 habitaciones) se caracterizan por su «idilica ubi-
cacién» y ofrecen un conjunto de actividades en espacio
rural (pesca, equitacién, escalada, etc.).

En cuanto a Francia, la Federacién de «Logis et Auberges»
puede ser considerada como la més antigua organizacién de tu-
rismo rural en este pais, que cuenta con la mayor oferta de alo-

. jamiento turistico en espacio rural. La Federacién se cre6 en 1949
con el objetivo de seleccionar pequefios y medianos hoteles fa-
miliares, deseosos de equiparse ante las exigencias de la nueva
demanda turistica y conservar y recuperar el patrimonio socio-
cultural de los municipios rurales?2.

La Federacién de «Logis et Auberges» garantiza a los turis-
tas, mediante un marca de calidad, un servicio personalizado y
de carActer regional (o tipico). Por ello, cada hotel esté obliga-
do, a partir del momento en que se integra en la Federacion,
a firmar un contrato de franquicia («charte») por la que se com-
promete a respetar las normas sobre confort, mantenimiento de

" las instalaciones, hospitalidad, precios y elaboracién de una co-
cina de calidad basada en productos locales.

La Federacién de «Logis et Auberges» de Francia admite en
la actualidad Gnicamente a hoteles con tres 0 menos estrellas v
contaba en 1987, 38 afios més tarde de su creacién, con 4.600
establecimientos y 76.000 habitaciones, lo que la convierte en
la cadena voluntaria méas importante de Europa, tanto en nime-
ro de hoteles como en habitaciones y la primera del mundo en
nimero de establecimientos.

Esta cadena de establecimientos, de caracter familiar, emplea
en la actualidad a 35.000 personas aproximadamente, de los que

10.000 son miembros de la familia del propietario y los 25.000
restantes, asalariados.

El volumen de ventas en 1987 fue de 5.000 millones de fran-
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cos franceses, de los que un 40 por 100 aproximadamente son
ingresos en divisas generados por su clientela extranjera.

Los «Logis et Auberges» son pequeiios hoteles, con gestién
familiar, organizados en Asociaciones departamentales que a su
vez se agrupan en una Federacién de 4mbito nacional. Estas Aso-
ciaciones departamentales, sin fines de lucro, cuentan con su pro-
pio Consejo de Administracién, en el que participa un Anima-
dor con el fin de asegurar sus actividades y el control de calidad
que exige la marca «Logis et Auberges» de Francia.

La Asociacién departamental, después de una investigacién,
propone la concesién de la marca de calidad al establecimiento
solicitante, pero es la Federacién Nacional Gnicamente la que pue-
de concederla o retirarla. Es importante destacar este respectc,
que la marca de calidad es concedida a la persona que gestiona
el establecimiento y no al establecimiento propiamente dicho. Por
consiguiente, si el hotel cambia de direccién el nuevo gerente ha
de solicitar otra vez la aceptacién y firmar un nuevo contrato
(«charte») con el fin de garantizar la calidad de la marca «Logis
et Auberge de France».

La Federacién Nacional se encarga ademés de la promocién
del conjunto de los establecimientos, mediante la edicién anual
de una Guia con 260.000 ejemplares en 1987, de los que
190.000 se distribuyeron gratuitamente, en el extranjero y 70.000
se vendieron en Francia. A esta tirada hay que afiadir una edi-
cién especial para América del Norte de 10.000 ejemplares. La
Guia se presenta a la prensa especializada, simultdneamente, en
casi todas las capitales europeas, Estados Unidos, Canad4 y en
Francia, tanto en Paris como en el resto del pafs, por las Asocia-~
ciones departamentales.

Las Asociaciones departamentales amplian este esfuerzo de
promocién mediante la edicién y difusién de folletos regionales
y departamentales. La Federacion de «Logis et Auberges» reali-

= 1
za, ademé&s, cada afio, una p'cmcc:cn de la cocina regional, v

'una importante labor de promocién y asistencia técnica a sus

miembros.

La potencialidad en Espaiia de la demanda turistica de cali-
dad tanto nacional como internacional, analizada en el capitulo
IV, exige mejorar la calidad de los servicios prestados por la hos-
teleria actual (hoteles, fondas, etc.) y crear una hoteleria rural
de calidad, a partir de la rehabilitacién de edificios de interés, desde
el punto de vista de la arquitectura popular, generalmente infrau-
tilizados.

Como se ha seﬁalado en el capitulo Il existe un dualismo
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entre la hotelerfa actual, de calidad media y modesta y precios.
reducidos v la oferta ocasional de Paradores de alta calidad y pre-
cios muy superiores y la necesidad y oportunidad de crear una
hotelerfa rural de calidad y precios intermedios, orientada a nuevos
segmentos de demanda de caracter vacacional y nivel econé6mi-
co vy especialmente cultural elevado, que son los que presentan
adem&s mayores perspectivas de crecimiento.

La creacién en Espafia de una hotelerfa rural de calidad res-
ponde a los objetivos de la estrategia artesanal analizad'a en el
capftulo IV y concretamente persigue los siguientes objetivos es-
pecfficos:

— Crear establecimientos de pequefio tamaio, gestionados
localmente, que faciliten el contacto entre visitantes y po-
blacién residente y garanticen un servicio personalizado
a precios razonables.

— Rehabilitar edificaciones de interés desde el punto de vis-
ta de la arquitectura popular y contribuir a la recupera-
cién del patrimonio inmobiliario infrautilizado en la actua-
lidad.

— Crear una imagen de marca de calidad, con cocina re-
gional, diversificando ast la oferta de alojamiento existente
en el espacio rural.

— Dotar de hoteles rurales a municipios con clara vocacion
turistica.

— Generar un efecto demostracién en la calidad de los ser-
vicios prestados por los establecimientos hoteleros actua-
les en espacio rural.

— Fomentar la recuperacién de la artesania local, especial-
mente de la construccién, aumentando los efectos del tu-
rismo en la economia local.

— Estimular la recuperacién de la gastronomia y cocina tra-
dicional, basada en productos iocaies y naturates.

Los hoteles rurales de calidad, aunque son establecimientos
de pequeiio tamaiio (entre 15 y 25 habitaciones), son los que
exigen mayor volumen de inversiones dentro de los componen-
tes de la nueva oferta turistica (alojamiento, actividades recreativo-
deportivas y de animacién sociocultural, etc.) a crear en el me-
dio rural, por lo que su nimero en una zona (comarca, valle,
srea de montaiia, etc.) ha de ser reducido.

Teniendo en cuenta los objetivos sociales anteriormente es-
bozados, en la fase inicial de despegue como la actual, se justifi-
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ca la participacién de la iniciativa pdblica (Comunidades Auté-
nomas, Diputaciones, Empresas Puiblicas de carécter regional,
etc.) en su financiacién con el fin ademés de crear un efecto de-
mostracién en la iniciativa privada. Sin embargo, la gestién no
debe ser directa, existiendo al menos las siguientes alternativas:

— Cesién de su explotacién a una familia, especializada en
gestién hotelera o previamente capacitada (en régimen
de arrendamiento, cooparticipacién en los beneficios,
etc.).

— Cesibn de su explotacién a una cadena especializada en
hoteles rurales, que proporcione la asistencia técnica para
realizar una gestién eficiente y de calidad asf como otros
servicios (promocién, comercializacion, etc.).

— Privatizar la inversién, bajo ciertas condiciones, con el fin
de recuperar los recursos financieros utilizados y promo-
ver nuevos hoteles rurales en otras zonas.

Aunque la inversién es relativamente importante en el con-
texto del turismo en espacio rural, aunque pequefia desde el punto
de vista de proyectos industriales, el obstaculo fundamental en
Espaiia para su creacién no es la financiacién de las inversiones
sino fundamentalmente su gestién, pues no es facil encontrar en
el espacio rural grupos familiares capacitados para ofrecer un pro-
ducto de calidad.

Hay que tener en cuenta que la gestién de un hotel rural de
calidad es, en ocasiones, més dificil que la hoteleria de gran es-
cala que cuenta con especialistas por Departamentos (recepcién,
hgbitaciones, cocina, eic.), que han recibido formacién profesional
y dispone de més medios técnicos. Hay que subrayar a este res-
pecto, que especialmente en las zonas rurales de pafses més de-
sarrollados, existen hoteles de pequefo y mediano tamano, de
estructura familiar o cuasi familiar, con gestion eficiente, que pres-
tan servicios de calidad y més personalizados que la mayoria de
los hoteles de lujo y semilujo de mayor tamaiio, pues el proble-
ma fundamental no es tanto el tamafio como la profesionalidad
y capacitacién dei personal empieado.

Evidentemente, la situacién es diferente eri los pafses y zo-
nas menos desarrolladas, donde la pequeiia escala de los esta-
blecimientos va unida a la baja calidad de los servicios por falta
de formacién y capacitacién de los recursos humanos, la inexis-
tencia de una politica de modernizacién (crediticia, asistencia téc-
nica, etc.) y de la dificultad intrinseca de la gestién de este tipo
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de establecimientos, que exige una formacién polivalente de los:

propietarios o gerentes y que no es facil de obtener, pues no exis-
ten cursos de gestién especificos.

Aunque todavia no se ha creado una cadena de hoteles ru-
rales de calidad en Espafia, algunas Comunidades Auténomas
han iniciado su promocién (véase capitulo VII) y en 1988 se ha
constituido en Madrid, por iniciativa de un grupo de profesiona-
les, la sociedad Hosterfas del Pais, S. A., cuyo objetivo es crear
una cadena de «<hosterfas» mediante contrato de franquicia, con
gestién familiar, gastronomia local y ubicadas en zonas no fre-
cuentadas por el movimiento turistico masivo. En esta iniciativa
participan Bussines Consultants, CYSTUR e International Fran-
chising S. A.

El objetivo de Hosterias del Pais 3 es crear una Red de Hos-
terias con tres canales o fuentes de aportacién:

— Hoteles ya existentes que por su pequeiia dimensién y
gestién aislada tengan dificultades de promocién y asis-
tencia técnica.

— Rehabilitacién de edificios singulares con valor histérico
y/o0 arquitecténico susceptible de convertirse en hoteles.

— Construccién de Hosterfas de nueva planta.

En cuanto a la hosteleria (hoteles, hostales, etc.) de catego-
ria inferior, actualmente disponible en espacio rural, con el fin
de adaptarse a las nuevas perspectivas de la demanda, se reco-
miendan las siguientes medidas de actuacién:

— Promover pequeiias y medianas inversiones para la mo-
dernizacién y mejora de este tipo de alojamientos. Con-
cretamente se trata de realizar mejoras de interior (dota-
cién de cuartos de bafio, calefaccién y teléfono en
habitaciones, mejoras en amueblamiento, decoracién,
etc.) y mejoras de exterior (limpieza o pintura de facha-
das, accesos. jardineria, etc.) v ampliacién de instalacio-
nes existentes (nlimero de habitaciones, plazas de restau-
rante, etc.). -

— Aumentar el grado de ocupacién actual de estos estable-
cimientos mediante una politica de promocién y comer-
cializacién conjunta, potenciando el asociacionismo o coo-
peracién como ha sucedido en otros pafses europeos.

— Promover el acceso a la propiedad de aquellos estableci-
mientos en que la actual administracién se realiza en for-
ma de arrendamiento, como un medio de estimulo de la
inversién y mejora de la gestién familiar.
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La revitalizacién de la hotelerfa de pequefio y mediano ta-
mafio es importante, no sélo porque constituye la columna ver-
tebral de la planta turistica de un importante niimero de pafses
y zonas rurales sino también porque sus motivaciones no son ex-
clusivamente econémicas (autonomfa, contactos humanos, etc.),
crea més empleo por unidad invertida que los establecimientos
de mayor tamaiio y esté més al alcance de la iniciativa local de
zonas rurales.

Sus p051bles inconvenientes (mdlwduahsmo limitados recursos
para promocion y comercializacién, etc.) pueden ser superados,
como se ha sefalado en el caso de Irlanda y Francia, mediante
la asociacién o cooperacion para realizar ciertas actividades (pro-
mocién y comercializacién, formacién y capacitacién, etc.) o la
especializacién y colaboracién con actividades recreativo-
deportivas y de animacién sociocultural.

Ei proceso de integracién hotelera, iniciado en los afios se-
senta, ha cobrado en los afios ochenta un mayor ritmo, debido
en parte a la necesidad de mejorar los sistemas de promocién,
comercializacién y gestién en estrecha relacién con la introduc-
cién de nuevas tecnologias y también como fruto de la segmen-
tacién del mercado, que exige la creacién de grupos hoteleros
especializados, como la hotelerfa rural de calidad.

Ademaés de la coexistencia de las pequefias y medianas em-,
presas y las de mayor tamafio, la hoteleria de los afios ochenta
se internacionaliza cada vez m4s, de tal forma que su futuro y
funcionamiento ha de plantearse desde una optica europea y
mundial, como es el caso de los ejemplos anteriormente sefiala-
dos de Francia e Irlanda.

2. Alquiler de casas rurales rehabilitadas

El alquiler de casas y apartamentos es un medio tradicional
de alojamiento en espacio rural aunque de reducida importan-
cia en la actualidad, como se ha sefialado en el capitulo II. En
la fase actual del desarrollo esponténeo del turismo rural, no son
establecimientos turisticos en sentido estricto sino alojamientos,
propiedad de particulares, insuficientemente reglamentados y con-
trolados, que sin embargo no plantean generalmente problema
dada su reducida importancia, en comparacién con la costa donde
el insuficiente control genera una competencia desleal a la oferta
de alojamiento turistico comercial (hoteles, campings, etc.).
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A semejanza de la hotelerfa, en el espacio rural espaiiol no
se ha desarrollado una oferta de alquiler de casas rurales como
en otros paises europeos, entre los que merece destacar Francia
que cuenta con una cadena voluntaria denominada «Gites de
France».

Las «gites» son alojamientos independientes (casas, aparta-

mentos, chalets, etc.) situados en una explotacién aislada o en
un nicleo rural, que se alquilan generalmente por semanas o fi-
nes de semana. El espacio destinado al alquiler debe estar pro-
visto de cocina con agua caliente y nevera, sala de estar, una
o més habitaciones, cuarto de bafio, y con todos los Gtiles nece-
sarios (excepto ropa de cama) para que una familia pueda pasar
las vacaciones en un alojamiento confortable y tranquilo.

La «gite» es una férmula atractiva de alojamiento en espacio
rural por la calidad, en muchas ocasiones, del edificio (tradicio-
nal o tipico) y por la acogida y contacto que permite entre los
turistas y el propietario y su familia y la poblacién rural en general.

Cualquier persona (agricultores, incluidos los jubilados, obre-
ros, artesanos y comerciantes, etc.) puede crear una «gite», siem-
pre que posea un edjificio y resida en espacio rural. También pue-
den crear «gites» los municipios y otras entidades locales («gites
municipales») que, en ocasiones, son propietarios de edificios sin-
gulares infrautilizados y que han rehabilitado para uso turistico.

Las motivaciones que incitan a la poblacién rural a crear «gi-
tes» rurales son fundamentalmente las siguientes:

— Salvaguardar, en pimer lugar, el patrimonio inmobiliario
infrautilizado evitando su desaparicién pues la creacién
de <«gites» permite su rehabilitacion y mantenimiento.

— Realizar una inversién a largo plazo, pues el edificio re-
habiltado puede ser utilizado como residencia permanente,
por el propietario o sus hijos, cuando finalice el contrato.

— Constituir una modesta fuente de ingresos a corto plazo
si su rehabilitacién ha exigido inversiones importantes,
pero apreciables a medio y largo plazo. En el caso de agri-
cultores la venta de productos (queso, leche, huevos,
aves, vino, etc.) a los turistas que utilizan la «gite» rehabi-
litada constituye un ingreso adicional.

— Facilitar contactos entre la poblacién rural y urbana. Fre-
cuentemente, al final de las vacaciones, los inquilinos de
«gites» se han convertido en amigos de sus propietarios.
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La Federacién Nacional de Gites de Francia fue creada en
1955 y esté representada en cada Departamento por un enlace
cuyas funciones son fundamentalmente las siguientes *:

— Controlar la hospitalidad de los turistas en el marco de
las condiciones estipuladas en el contrato de arrendamien-
to.

— Contribuir al incremento del niimero de «gites» (privadas
o municipales), asesorando sobre la rehabilitacién de edi-
ficios infrautilizados o de nueva planta.

— Clasificar los «gites» y controlar la aplicacién de la marca
de calidad «Gites de Frances».

— Asumir cualquier tipo de representacién con los poderes
publicos, organizaciones turisticas, y organizaciones socio-
profesionales, en todo lo que se refiere a la promocién
de «gites».

La Federacién Nacional asume por su parte las relaciones y
representacién con varios Ministerios (esencialmente los encar-
gados del turismo y la agricultura). La Federacién asume ade-
maés la defensa y promocién de la marca «Gite de France» de
la que es propietaria, que implica unos criterios de equipamien-
to, entorno y hospitalidad.

Las «gites» estan clasificadas en 1, 2 y 3 espigas, segin el
grado de confort, en relacion con su situacién y entorno exterior
(tranquilidad, vistas, espacios verdes, mesas y bancos, flores, etc.),
su estado y estructura (disposicién de las habitaciones, calidad
del alumbrado, limpieza, etc.) y su mobiliario y equipamiento (ca-
mas, muebles, decoracién, cortinas, etc.).

La Federacién cuenta con 33.000 «gites» (aproximadamen-
te 200.000 plazas) de las que un 40 por 100 pertenecen a agri-
cultores (agriturismo) y el resto a personas residentes en el espa-
cio rurai y que no son agricultores. Ei objetivo de ia Federacién
es contar con 100.000 gites en los préximos diez afos.

Para los propietarios de una «gite», adherirse a la Federacién
Nacional supone pertenecer a la primera cadena europea de alo-
jamientos rurales de estas caracteristicas y da acceso a diferentes
servicios técnicos v a la promocién nacional e internacional de
la marca «Gites de France»: la edicién de 95 Guias departamen-
tales y una Guia nacional, de la que se distribuyen 100.000 ejem-
plares, la participacién en ferias, salones, etc. internacionales sobre
la agricultura, turismo y vacaciones y la publicacién de més de
45.000 articulos en la prensa regional, nacional y extranjera.
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La Federacién realiza una promocién especial en el extran-
jero, que ha permitido en 1985, alojar a 8.000 familias (del Rei-
no Unido, R. F. de Alemania, Dinamarca y Paises Bajos, funda-
mentalmente).

La comercializacién de «gites» puede ser directa (entre el pro-
pietario y el turista) o mediante una central de reservas, que tie-
ne evidentes ventajas para el propietario (no dedicar tiempo a
la correspondencia, teléfono, seguros, etc.) y para el turista (di-
rigirse a un interlocutor tnico, evitar gastos de tramitacién, etc.).

Con el fin de favorecer el aumento de este tipo de alojamiento,
la Administracién Central y Regional en Francia concede sub-
venciones de diferente cuantia segiin los Departamentos y el Ban-
co de Crédito Agricola préstamos a largo plazo.

En Espaiia, existe la oportunidad de rehabilitar casas o vi-
viendas singulares, actualmente infrautilizadas, para ofertar un
tipo de alojamiento de calidad, de caracterfsticas semejantes a
las «gites» por lo que algunas Comunidades Auténomas (véase
capitulo VII) estén experimentando f6rmulas de gestién, a este
respecto. ' :

Se trata de crear una oferta de alquiler de casas rurales en
base a la recuperacién de edificios de interés desde el punto de
vista de la arquitectura popular, distribuidas entre los municipios
de una comarca rural, comercializadas en conjunto y orientadas
a la nueva demanda con nivel econémico y fundamentalmente
cultural elevado.

De esta forma, el turismo puede ser un instrumento de reha-
bilitacién de la arquitectura rural como la creacién de Paradores
es un ejemplo representativo de la rehabilitacién y mantenimiento
del patrimonio histSrico-artistico. '

Precisamente, la creacién de una oferta de casas rurales per-
mite la utilizacién del turismo como instrumento de reconstruc-
cién de la importante y variada arquitectura popular disponible
en Espafia, lo que constituye una novedad no sélo en cuanto
a la reconstruccién de este tipo de edificaciones sino también en
cuanto a su férmula de gestién conjunta.

La vivienda es la expresién construida y edificada de la for-
ma de pensar y de la identidad cutural del medio rural. Su reha-
bilitacién representa, para la poblacién rural, una forma de pre-
servar su cultura y de afirmarla y, simult4neamente, un atractivo
para el ciudadano (o turista). Se trata de sustituir la idea tradicio-
nal de reconstruccién de monumentos por la de reconstruccién
de la vida cotidiana y de utilizar el turismo como instrumento de
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mantenimiento y rehabilitacién de la arquitectura popular, sin que
pierda su sentido ni el mensaje cultural que implica.

Esta rehabilitacién del patrimonio inmobiliario de carcter po-
pular, es ademé&s oportuna por la necesidad de crear una oferta
de alojamiento de caracter vacacional de calidad y la existencia
de casas infrautilizadas, de evidente interés arquitecténico. Frente
a la construccién nueva, tipo urbanizacién, esta alternativa de re-
cuperacién del patrimonio inmobiliario economiza espacio y costes
en infraestructura y servicios bésicos, en razén de su localizacién
generalmente dentro de los niicleos rurales.

«La arquitectura popular como producto preindustrial, basa-
do en la autoconstruccidn, el empleo de materiales autéctonos,
técnicas tradicionales y sometidas a la lenta evolucién interna de
sus modelos, es un producto cultural en trance de desaparicién.
Sus Gltimos ejemplares han dejado de construirse en Espaiia ha-
cia los afios sesenta, al interrumpirse el proceso productivo tra-
dicional, por la aparicién de nuevos materiales de procedencia
industrial, la industrializacién agraria y los consiguientes cambios
arquitecténicos que ha generado y la desaparicién de artesanos
tradicionales de la construccién» 5.

En la actualidad, las edificaciones infrautilizadas en el espa-
cio rural terminan por caerse. Sin embargo rehabilitadas para uso
turistico puede ser una forma de conservar algunos ejemplos re-
presentativos de una especie, empleando términos ecolégicos,
en vias de extincién.

La creacién de esta oferta de alquiler de casas rurales me-
diante la recuperacién de edificios infrautilizados persigue en Es-
pana los siguientes objetivos especificos:

— Recuperar algunos ejemplos representativos de la arqui-
tectura popular disponible en las distintas Comunidades
Auténomas espaiiolas.

— Crear una imagen de marcade este tipo d 2
jamiento, que no se conseguirfa con una oferta conven-
cional.

— Crear una oferta de alojamiento de caracter fundamen-
talmente familiar de alta calidad, sin pensi6n alimenticia,
y por consiguiente diferente al hotel rural.

— Generar un efecto demostracién de respeto y revaloriza-
cién de la arquitectura popular e indirectamente desalentar
las residencias secundarias y las urbanizaciones conven-

cionales. .
— Permitir una distribucién de la oferta turistica més equita-
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tiva entre los municipios, facilitando asf la integracién y

comunicacién entre ellos y entre turistas y poblacién lo-
cal.

— Estimular la recuperacién de la artesania local (especial-
mente de la construccién), optimizando los efectos del tu-
rismo en la economia local.

Este tipo de alojamiento turistico responde, pues, a los obje-
tivos (contribuir a la reconstruccién del patrimonio, creacién de
una planta turistica de pequefia escala y no concentrada, etc.)
de la estrategia turistica artesanal analizada en el capitulo V.

Espafia cuenta con una variada y rica arquitectura popular
y existe la posibilidad de crear una red de alquiler de casas unifa-
miliares en pueblos o aisladas (masias, cortijos, etc.), con capa-
cidad entre 4 y 8 personas {una ¢ dos familias o grupos de ami-
gos) vy una inversién por plaza o habitacién muy inferior a la de
los hoteles rurales.

La inversién necesaria para rehabilitar una casa rural de es-
tas caracteristicas, depende del estado de conservacién y tipo de
arquitectura popular. Sin embargo, constituye una inversién re-
lativamente pequeiia de posible financiacién y gestién por la po-
blacién rural, pues se trata Ginicamente de alquiler de alojamien-
to con servicio o no de limpieza. :

Con un nivel de precios entre 1.500 y 2.000 ptas. por per-
sona y dia en temporada alta e inferiores en temporada baja, un
grado de ocupacién anual del 40 por 100 y un periodo de amor-
tizacién entre 12 y 15 afios, este tipo de inversiones pueden ser
rentables para una persona o municipio rural, siempre que se
creen los instrumentos de ordenacién, promocién y gestién ade-
cuados (ver capitulo VII). _

En cuanto a su gestién y financiacién conjunta (sociedades,
cooperativas, etc.) que se analizan también en el capitulo VII,
existen dos férmuias fundamentaies:

— Compra y explotacién de la vivienda rehabilitada por la
sociedad promotora de la inversién.

— Cesibén de uso por el propietario a la sociedad durante
un periodo (12 a 15 afios) con el fin de recuperar los costes
de rehabilitacién con los ingresos obtenidos por turismo.

Estas dos férmulas de gestién se han utilizado, por primera
vez, en el Concejo de Taramundi (Asturias) para la rehabilita-
cién del patrimonio inmobiliario infrautilizado.
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En el caso de cesién de uso, a su vez, existen dos formas
fundamentales de negociacién con el propietario:

— Rehabilitacién, explotacidén y gestién (cobros, pagos, hi-
potecas, etc.) por cuenta de la sociedad de promocién.

— Rehabilitacién por cuenta del propietario y explotacion y
gestién por la sociedad promotora (contrato de gestién).

En el caso de cesién de uso, al final del periodo (entre 12
a 15 aiios) el propietario puede recuperar la vivienda o mante-
nerla en explotacién turistica por la sociedad obteniendo una renta
como contrapartida.

A pesar del importante deterioro sufrido por el patrimonio
y arquitectura popular (a causa del abandono debido al proceso
de emigracién, nuevas construcciones, etc.) se cuenta en Espa-

_fia con una arquitectura rural todavfa importante y variada, dada

la heterogeneidad de los sistemas agrarios existentes. Aunque
no todas las comarcas tienen las mismas posibilidades turisticas,
si se elabora una politica turistica a este respecto, en el préximo
decenio se podria contar con la recuperacién de algunos ejem-
plos representativos de la arquitectura popular de los mas im-
portantes tipos de sociedades y culturas campesinas existentes
en Espana.

3. Alquiler de habitaciones

El alquiler de habitaciones es otra forma de alojamiento pri-
vado, que utiliza en la actualidad un porcentaje reducido de la
demanda turistica en espacio rural (véase capitulo Il).

Tampoco en este caso se ha desarrollado en Espana una oferta
fses eu-

p -
especificamente rural v de calidad come en algunocs paf

ropeos (Reino Unido, Irlanda, Portugal, etc.).

El pafs pionero en este tipo de alojamiento ha sido el Reino
Unido cuya férmula «bed and breakfast» (alojamiento y desayu-
no), mundialmente conocida, ha servido como referencia para
el desarrollo del alquiler de habitaciones en otros paises. Sin em-
bargo, el «bed and breakfast» en el Reino Unido no es una for-
mula tipicamente rural, pues su desarrollo es cuantitativamente
més importante en las aglomeraciones urbanas.

Menos conocidas, pero especificamente rurales, son las «farm-

houses» existentes también en el Reino Unido que ofrecen alo-

63



jamiento y desayuno en explotaciones agrarias y, por consiguien--
te, son una forma de agriturismo.

En Irlanda existe una especial preocupacién por la calidad
de los servicios prestados por las «farm-houses», que son anti-
guas casas tipicas o edificios modernos en las que se presta un
servicio de alojamiento y desayuno e incluso de cena.

Estos alojamientos necesitan la aprobacién de la Bord Failte
Eiream que exige entre tres y seis habitaciones y que inspeccio-
na (aprueba o suspende) cada afio con el fin de garantizar una
alta calidad. En 1987 existian 491 explotaciones aprobadas con
una capacidad de 2.200 habitaciones.

La casi totalidad de las explotaciones aprobadas forman par-
te de la Irish Farm Holidays Association que publica una guia
anual, que se distribuye en el extranjero, especialmente en
EE.UU. y paises europeos.

De interés por su proximidad es el denominado «Turismo de
habitacién», promovido en 1979 por iniciativa de la Secretaria
de Estado de Turismo de Portugal con el fin de diversificar la oferta
de alojamiento y salvaguardar el rico patrimonio arquitecténico
disponible de! abandono y degradaci6n en ciertas zonas del pais.

«El Turismo de habitacién» hace referencia al alojamiento en
casas antiguas, palacetes o viviendas de reconocido valor arqui-
tecténico, con mobiliario y decoracién de calidad. Excepto ca-
sos especiales no pueden dedicar al hospedaje de turistas mas
de 6 habitaciones en cada casa®.

El «Turismo de habitacién» es una forma de alojamiento en
casa de residentes en el que, en ocasiones, se complementa (so-
bre todo en temporada alta) con el servicio de alimentacién (Ta-
ble d’hote, segin la terminologia francesa).

La legislacién portuguesa distingue ademés del «Turismo de
habitacién», otras dos férmulas de alojamiento en espacio rural:
el «turismo rural» que hace referencia al hospedaje en casas riis-
ticas situadas en un nicleo rural o fuera del mismo y el agrituris-
mo que es el alojamiento de turistas en casas o viviendas en el
marco de una explotacién agraria.

El desarrollo del «Turismo de habitacién» en Portugal ha sido
fundamentalmente en el Norte, donde existe una mayor densi-
dad de poblacién, las explotaciones agrarias son mas pequefias
y se cuenta con bellas casas en proceso de degradacién.

La reglamentacién existente obliga al propietario a residir per-
manentemente en la vivienda y a prestar el servicio de desayu-
no, lo que constituye otra diferencia més con el alojamiento tipo
«gite» analizado en el epigrafe anterior de este capitulo.
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Existen dos Asociaciones de «Turismo de habitacién» en Por-
tugal. La més importante agrupa casonas del Norte, con sede
en Ponte de Lima, aunque la que tiene sede en Lisboa est4 en
un proceso rapido de crecimiento.

El niimero de casas acogidas a la marca «Turismo de habita-
cién» era en 1985 de 121 con una capacidad total de 939 pla-
zas.

El desarrollo del turismo rural en Portugal se explica funda-
mentalmente por una decidida voluntad politica de la Adminis-
tracién Central (Secretaria de Estado de Turismo) a través del
Fondo de turismo, institucién de financiacién de inversiones que
proporciona créditos con tipo de interés subvencionados y a lar-
go piazo y que existe desde hace treinta afios.

Para obtener estas ayudas es necesario un expediente de de-
clcjlr_acién de interés turistico, que puede ser concedido a un es-
tablecimiento o a toda una zona.

En el «Turismo de habitacién» en Portugal, a semejanza de
Irlanda, existe una preocupacién especial por la calidad median-
te un doble control de la Administracién del Estado: un control
econémico para proteger a los consumidores, dado que los pre-

. cios son libres, y otro técnico sobre la calidad de los servicios pres-

tados, efectuado por los inspectores de turismo, que fija la clasi-
ficacién del alojamiento. La declaracién de interés turistico puede
ser retirada si no se retinen las condiciones adecuadas.

'En Espaia en los afios sesenta se puso en marcha un Pro-
grama de «casas de labranza» por parte de la Administracién Cen-
tral que respondia generalmente a esta férmula de alquiler de
habitaciones en un nticleo rural. Con la transferencia de compe-
tencias turisticas a las Comunidades Auténomas, este Programa
ha sido abandonado (véase capitulo VII), aunque algunas Co-
munidades Auténomas lo estén revitalizando timidamente bajo
otras denominaciones.

En la fase actual de desarraollo turistico existe el alquiler de
habitaciones esponténeo en todas las zonas con vocacién turisti-
ca, con insuficiente reglamentacién y control debido a su reduci-
da importancia cuantitativa.

Algunas Comunidades Auténomas estén revitalizando en al-
gunas zonas el alquiler de habitaciones en espacio rural y en otras
existe resistencia por parte de la poblacién rural para acoger tu-
ristas en su propio domicilio.

Un ejemplo de revitalizacién de alquiler de habitaciones y alo-
jamientos independientes tipo «gite» es el desarrollado por Ca-
talufa bajo la denominacién «residencias-casas de payés» que

65



7-

son «viviendas rurales que destinan parte de sus estancias y ha-
bitaciones al alojamiento turfstico. La capacidad de cada
residencia-casa de payés es limitada (15 personas com méximo).
Aunque existe una tinica categorfa, se pueden ofrecer dos tipos
de servicios: pensién completa o media pensién {en la que los
propietarios de las casas cocinan para los huéspedes) o con de-
recho a cocina (en la que los huéspedes preparan la comida en
la cocina puesta a su disposicién por los propietarios de la casa.»

El alquiler de habitaciones, como los alojamientos analizados
en los epigrafes anteriores, reponde a la estrategia artesanal es-
bozada en el capitulo IV, pues se trata de un alojamiento de pe-
quefia escala, no concentrado, que facilita el contacto entre tu-
rista y poblacién rural y es facilmente gestionado por la poblacién
rural. Por otra parte, exige una inversién relativamente peque-
fia, con un coste por plaza muy inferior al de la hotelerfa y reha-
bilitacién de casas independientes.

4. Camping rural

El camping turistico permite un conjunto de actividades al aire
libre, basadas en la utilizacién de un alojamiento ligero y mévil
que el turista desplaza generalmente con él (tienda, caravana,
etc.). Ha experimentado un fuerte crecimiento no sélo por razo-
nes econdmicas sino porque su eleccién implica una cierta con-
cepcién de las vacaciones.

En Espafia, el camping turfstico esta reglamentado y clasifi-
cado en cuatro categorfas (lujo, 1.2, 2.2 y 3.?) y cuenta con ins-
talaciones fijas, y diferentes equipamientos (piscina, restauran-
te, bar, supermercado, etc.) segiin confort, ademas de servicios
sanitarios (duchas, W.C., etc.) e infraestructura (luz, agua, etc.).

i_as motivaciones de este tipc de alojamiento, ademés de los
menores precios en comparacién con el hotel y alquiler de vi-
viendas independientes, es una cierta concepcién de las vaca-
ciones: gusto por la vida al aire libre, convivencia con otros cam-
pistas, ruptura con el confort y costumbre de la vida moderna

.o urbana y proximidad al lugar donde pueden realizarse cierto
tipo de actividades, entre otras motivaciones.

Aunque el camping turistico convencional presenta ciertos as-
pectos positivos (contacto con la naturaleza, equipamientos e in-
versiones ligeras y precio reducido en comparacién con el aloja-
miento hotelero, etc.), constituye un alojamiento concentrado y
de gran tamafio, que ocupa nuevo espacio, generalmente de alta
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calidad paisajistica y por consiguiente, que no responde a la es-
trategia artesanal analizada en el capitulo IV.

Por ello, algunos paises europeos han creado férmulas es-
pecificamente rurales entre las que hay que destacar-el «camping
en finca» o explotacién agraria y las &reas naturales de camping.

«El camping en finca» constituye la oferta fundamental del
agriturismo en los Paises Bajos y esta relativamente desarrollado
en Francia y R. F. de Alemania. Sin embargo, es inexistente en
Irlanda y poco extendido o inexistente en otros paises de la CEE.

La Federacién Nacional des Gites de Francia, define el «cam-
ping-caravanig & la ferme», como «un terreno situado en un en-
torno rural, préximo a la explotacién agraria y abierto a campis-
tas y caravanas bajo ciertas condiciones de equipamiento, precios
y hospitalidad. La capacidad méaxima es de seis emplazamientos
y veinte personas».

El camping en finca o explotacién no exige instalaciones fi-
jas, tiene un limite en cuanto a tamaiio y cuenta con dotaciones
de servicios (W.C., ducha, etc.) en los edificios de la propia ex-
plotacién o en pabellones ligeros. Constituye un alojamiento ti-
pico del agriturismo, que responde a la estrategia artesanal es-
bozada.

Las 4reas naturales de camping en Francia son terrenos con
vocacién agricola (generalmente de pasto), sencillamente acon-
dicionados, que puede recibir més campistas que el camping en
explotacién, aunque tienen limites en la ocupacién del suelo:
como méximo entre 20-25 tiendas/Ha. (en torno a 60 6 70 per-
sonas), exigiéndose ademé&s que las tiendas estdn separadas al
menos 20 m. y cuenten con servicios minimos (ducha, W.C.,
etc.).

Las &reas naturales de camping no son instalaciones fijas como
el camping turistico convencional y se destinan fundamentalmente
a una clientela joven.

El «camping en finca» y «areas naturaies de campings, reali-
zadas por las explotaciones agrarias en Francia, constituyen las
formas més tipicas de camping rural. La capacidad de estas dos
férmulas, promovidas por la Federacién Nacional de Gites de
Francia, ha crecido de 600 emplazamientos en 1979 a 1029 en
1987.

En la R. F. de Alemania, el «camping en explotacién» tiene
una gran popularidad y los emplazamientos son limitados a tres,
por encima del cual se incluyen en la reglamentacién de cam-
ping turistico.

En Bélgica los «campings en finca» son terrenos limitados a
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seis emplazamientos, que no pueden acoger més de 30 perso-.
nas y han de contar con abastecimiento de agua potable y servi-
cios en un edificio de la explotacién u otro edificio reservado a
los campistas.

En Los Pafses Bajos un porcentaje elevado de camping con-
vencionales han sido en un principio «camping en explotacién»
y, por consiguiente han tenido un origen rural. En la actualidad,
se estima que 1.100 explotaciones reciben campistas. El nlime-
ro de emplazamientos por explotacién esta limitado a cinco, aun-
que se tiene previsto elevar este niimero a diez. En este pais se
ha desarrollado un tercer tipo de camping rural denominado
«camping naturaleza», que son muy simples en cuanto a dota-
ciones y exclusivamente destinados a estancias cortas.

En Espaiia no se ha desarrollado ni creado la marca del «cam-
ping en finca», aunque sf existen férmulas de caracterfsticas se-
mejantes a las «4reas naturales de campings» (éreas de acampa-
da, campamentos, efc.) gestionados generalmente por el ICONA.
La necesidad de regular y fomentar el camping en finca se esti-
ma de interés, con el fin de frenar la acampada salvaje y generar
ingresos complementarios a los agricultores, que podrian incre-
mentar su oferta de alojamiento con inversiones muy inferiores
a otras formas de agriturismo como la rehabilitacién de casas in-
dependientes.

1 M. GROLLEAU: Le tourisme rural dans les 12 Etats membres de la CEE,
pég. 45. Commission del Communautés Europeennes. 1987.

2 A. LION: La pequefia y mediana Hoteleria rural en Francia, pag. 153- .
158. Turismo en espacio rural. Direccién Regional de Turismo de Asturias. 1987.

3 H. MaRrcos: Un nuevo producto: La Red de Hosterfas. Revista Referen-
cias n.° 5, noviembre 1988. Ministerio de Cultura.

4 M. FOULQUIER: El turismo en el medio rural. Direccién Regional de Tu-
rismo del Principado de Asturias. 1987.

5 J. L. GARCIA GRINDA: Rehabilitacién arquitecténica y turismo rural. Re-
vista Referencias n.® 5, noviembre 1988. Ministerio de Cultura. Madrid.

6 F. SARAVIA: El turismo en el medio rural. Direccién Regional de Turis-
mo del Principado de Asturias. 1987. :
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VL. PRINCIPALES ACTIVIDADES
RECREATIVO-DEPORTIVAS Y DE ANIMACION
SOCIOCULTURAL EN ESPACIO RURAL

Ademaés del alojamiento, la nueva demanda turistica, espe-
cialmente de nivel econémico y cultural elevado, necesita reali-
zar cierto tipo de actividades (deportivas, culturales, etc.) espe-
cificamente rurales. En las sociedades postindustriales, el turismo
cumple miiltiples funciones (descanso, recreacién, desarrollo cul-
tural, etc.) mediante la ruptura del ritmo de la vida cotidiana (fa-
miliar o profesional) que se lleva en la ciudad, la realizacién de
actividades que no se pueden desarrollar suficientemente durante
el afio o la realizacién de actividades nuevas.

De tal forma que la calidad turistica de una zona rural de-
pende no sélo del alojamiento sino también de las acitivdades
que pueden realizar los turistas y la originalidad en este tipo de
actividades puede constituir un elemento importante del producto
turistico y en la eleccién del lugar de vacaciones.

Por ello, el espacio rural ha de contar con un minimo de ani-
macién y equipamientos recreativo-deportivos que, junto al alo-
jamiento y en su caso la alimentacién, permitan disefiar produc-
tos turisticos completos. Dado el caricter fundamentalmente
esponténec en la actualidad de! turismo rural en Espaiia, no exis-
ten, como en otros pafses europeos, productos turisticos en sen-
tido estricto que integren el alojamiento, la alimentacién y la re-
creacion. A

Sin embargo, el espacio rural en Espafia cuenta con un im-
portante y variado niimero de recursos naturales y sociocultura-
les (amplios espacios de tranquilidad y reposo, paisaje atractivo,
importante patrimonio arquitecténico y urbanistico, artesania, gas-
tronomta, fiestas populares, etc.) que aportan un alto grado de
satisfaccién a la demanda turistica actual y proporcionan gene-
ralmente una animacién esponténea durante el verano. No obs- -
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tante, las vacaciones en el espacio rural presenten todavia un ca--

racter pasivo, pues no se cuenta con suficientes equipamientos
recreativo-deportivos, ni actividades de animacién sociocultural,
como se ha analizado en el capitulo III.

Los recursos naturales y socioculturales disponibles, sin em-
bargo, estan insuficientes e inadecuadamente utilizados y consti-
tuyen una materia prima cuantitativa y cualitativamente impor-
tante para fundamentar las nuevas actividades recreativo-de-
portivas y de animacién especificamente rurales y complemen-
tarias de la oferta de alojamiento actual y potencial que los nue-
vos segmentos de demanda exigen.

Desde el punto de vista de la estrategia artesanal, la poten-
ciacién de actividades deportivas y de animacién sociocultural
en el espacio rural ha de tener en cuenta los siguientes objetivos
especificos:

— Diversificar las actividades recreativo-deportivas y de ani-
macién con el fin de proponer al turista un amplio abani-
co de posibilidades donde elegir.

— Promover actividades a partir de iniciativas locales (aso-
ciaciones culturales, artesanos, industriales, etc.) con el
fin de convertir a la poblacidn residente en gestora y pro-
tagonista de una animacién auténtica. _

— Facilitar la realizacién de actividades y la utilizacién de los
equipamientos, tanto a los turistas como a la poblacién
residente, con el fin de incrementar el intercambio y co-
municacién entre la poblacién rural y urbana.

— Compatibilizar la apertura y descubrimiento de los valo-
res fisicos y biolégicos del medio natural con su conser-
vacion.

— Promover actividades que incrementen la identificacién
de la poblacién residente y la comprensién de la pobla-
cién no residente (o turistas) de las peculiaridades de la
cultura rural.

— Elaborar productos turisticos, mediante la articulacién de
la oferta de alojamiento y este tipo de actividades, pues
de esta interrelacién depende en gran medida el incre-
mento del grado de ocupacién de la oferta de alojamien-
to actual y de nueva creacién.

Teniendo en cuenta estos objetivos, en este capitulo se reali-
za un breve anélisis sobre las actividades recreativo-deportivas
y de animacién sociocultural especificamente rurales y con ma-
yor potencialidad a corto plazo.
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Desde una perspectiva global, se pueden establecer dos ti-
pos fundamentales: las destinadas a desarrollar actividades
recreativo-deportivas al aire libre y en contacto con la naturaleza
y las que persiguen potenciar o revalorizar las diferentes formas
de expresién sociocultural de la vida rural.

1. Actividades recreativo-deportivas

1.1. Areas de bafio y otras actividades nauticas

El agua constituye un recurso turistico fundamental, tanto por
las actividades especificas que permite (bafio, pesca, navegacién,
etc.) como por ser un elemento del paisaje.

En ciertas zonas rurales, especialmente del centro y sur de
la Peninsula, los recursos hidraulicos disponibles imponen limi-
taciones al uso del agua para fines turisticos y explica, entre otras
razones, el que no se hayan desarrollado actividades nuticas
como en otros paises europeos que cuentan con mayores recur-
sos hidraulicos..

Entre las actividades relacionadas con el agua, en la fase ac-
tual de desarrollo esponténeo del turismo, hay que destacar los
baiios en cauces fluviales (rfos, gargantas, etc.) y piscinas «natu-
rales» y municipales. Ante la demanda de zonas de bafio, las pe-
queiias colectividades rurales tienden a la construccién de pisci-
nas, con un enfoque urbano, que exigen inversiones y gastos de
mantenimiento relativamente importantes.

Antes de realizar, sin embargo, estas inversiones, relativamen-
te importantes para un municipio rural, serfa de iriterés analizar
la viabilidad de acondicionar «piscinas naturales» en zonas de bafic
tradicionalmente utilizadas para este fin por la poblacién rural que

nrocontan 11N mauar atracrtiun nava la mitoun Aomanda toefatiaa
presehiian un mayor awacdiveo para :a nueva Gemanda wurisuca,

permiten un mayor contacto con la naturaleza y constituyen &reas
de bafio de pequeia escala y no concentradas.

La adecuacién de estas zonas de bafio tradicionales («pozas»,
«charcos», etc.) exige en la actualidad pequeiias inversiones (en
sefializacién, limpieza, «merenderos», etc.) que, simultdneamente,
evitan una apertura indiscriminada del espacio rural.

En un reducido nimero de zonas rurales que se ubican en
la proximidad de importantes rios o embalses, se realizan otras
actividades (pesca, navegacién, etc.) ademés del bano, o exis-
ten posibilidades de crear pequefios centros nautico-deportivos
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o la infraestructura ndutica para el despegue del turismo fluvial
en Espaiial.

1,2. Paseos a pie. Senderismo

Las antiguas vias de comunicacién del medio rural (caminos,
vias pecuarias, calzadas romanas, etc.) forman parte de un pa-
trimonio, en constante desaparicién, debido a miiltiples causas
(pérdida de uso, abandono vy falta de mantenimiento, apropia-
ciones indebidas, etc.). A pesar de esta pérdida de valor econé-
mico, estas vfas de comunicacién adquieren en la actualidad un
valor importante desde el punto de vista turistico.

El desarrollo del senderismo puede constituir una forma de
rehabilitacién y conservacién de este tipo de vias, al mismo tiempo

que permite a la poblacién urbana una mayor contacto y cono-

cimiento de la naturaleza. El senderismo es netamente un activi-
dad popular exenta de cualquier rasgo competitivo y asequible
a cualquier persona, ya que no requiere condiciones fisicas es-
peciales o pertenecer a ningiin club o federacién. Sin embargo,
son las clases medias-altas y altas, especialmente del sector ter-
ciario (profesionales liberales, profesores, técnicos, etc.), con ni-
vel cutural comparativamente elevado, los que predominan en
esta actividad. El senderismo es un verdadero deporte que exi-
ge esfuerzo fisico y sentido de la orientacién, que generalmente
esté ligado a la observacién o estudio de la naturaleza o el des-
cubrimiento de monumentos (histérico-artisticos, etc.).

Desde el punto de vista de un municipio o comarca rural con
vocacién turistica, el senderismo ha de proporcionar, tanto a los
residentes como a los turistas vacacionales, itinerarios peatona-
les de interés paisajistico como actividad de entretenimiento y
como medio de cotemplacién tranquila y relajada del entorno.

En el espacio rural en Espaiia existe un «<senderismo» espon-
téneo caracterizado por paseos a pie por las carreteras, con evi-
dentes riesgos de accidentes e incomodidades y el acceso, en auto-
mévil, a determinadas &reas recreativas donde la demanda
turistica actual realiza ciertas actividades (barbacoas, meriendas,
etc.) y paseos esponténeos por el entorno, utilizando senderos
no acondicionados y, en casos menos frecuentes, senderos acon-
dicionados y gestionados por el ICONA (Instituto de Conserva-
cién de la Naturaleza).

Con el fin de hacer frente a las necesidades de la nueva de-
manda turfstica, los municipios rurales con vocacién turistica pue-
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den seleccionar, acondicionar y mantener, con reducidos gas-
tos, senderos de pequefio recorrido a realizar en media o una
jornada, por su interés paisajistico u otros atractivos naturales y
socioculturales.

Este tipo de senderos exige un minimo de senalizacién (mar-
cas, jalones y flechas), balizaje y acondicionamiento de alguna
zona de descanso en un lugar atractivo (mitad de recorrido, en
zonas desde se obtengan mejores vistas panoramicas o exista al-
gin manantial, etc.).

La potenciacién del senderismo en una comarca rural, con
vocacién turistica, exige realizar inversiones ligeras que faciliten
la apertura del medio natural al turista, al mismo tiempo que im-
ponen ciertos itinerarios o zonas de estancia que evitan una aper-
tura indiscriminada y degradante del medio rural. Entre ellas, hay
que destacar las siguientes medidas de actuacién:

— Seiializacién destinada a facilitar la identificacién y acce-
so de los turistas a los recursos, rutas y senderos (a pie,
a caballo y en bicicleta) y demés actividades turfstico-
recreativas y de animacién sociocultural.

— Creacién de balcones paisajisticos y 4reas de estancia al
aire libre en determinados lugares que por su vegetacién,
paisaje, etc. permitan realizar ciertas actividades de «pic-
nic» o de excursién.

dunto a este senderismo local, en la mayoria de los paises
europeos existe un senderismo de largo recorrido y varios dias
de duracién (una o dos semanas), a través de caminos, calza-
das, pistas forestales, etc. con motivaciones muy diversas. Un
ejemplo de este tipo de senderismo realizado en Espafa, con una
participacién importante de turistas extranjeros, es el Camino de
Santiago. :

El espacio rural es especialmente apto para realizar este tipo

- de turismo itinerante siempre que se realicen ciertas mejoras en

la infraestructura, se elaboren ciertas disposiciones para su regu-
lacién y se traduzcan en documentos cartogréaficos y promocio-
nales.

Aunque el senderismo puede ser realizado practicamente por
todas las personas, en la actualidad la documentacién existente,
incluso en paises que han desarrollado méas esta actividad, suele
dirigirse casi exclusivamente a deportistas.
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1.3. Paseos a caballo. Turismo ecuestre

Elturismo ecuestre permite la practica de la equitacién en con-
tacto con la naturaleza y simultineamente da la oportunidad a
la poblacién urbana de disfrutar de los atractivos del medio ru-
ral. El crecimiento de la demanda, en los Gltimos afios, se expli-
ca por el excesivo grado de motorizacién y empleo del automé-
vil y la biasqueda de la tranquilidad y reposo que ofrece el medio
natural y los pueblos alejados de las rutas de alta intensidad de
trafico. Este contacto con la naturaleza, que permite el turismo
ecuestre, tiene efectos positivos en la salud fisica y psiquica, al
mismo tiempo que, al adoptar formas diferentes (poneys, para
nifios, coches de caballos para tercera edad, etc.), es un atracti-
vo para todas las edades. ‘

Cada vez mas personas buscan familiarizarse con el turismo
ecuesire con el fin de descubrir el medio rural y practicar un acti-
vidad que se remonta a un pasado milenario y a la que los nifios
son especialmente sensibles.

El turismo ecuestre es una de las actividades mejor adapta-
das al espacio rural (no poluciona, es respetuoso con la natura-
leza, no necesita inversiones elevadas, permite la rehabilitacién
de edificios rurales infrautilizados, etc.) y contribuye a la reani-
macién de zonas rurales, pues genera prioritariamente efectos
directos en el espacio rural (crea empleo, estimula el comercio
y artesanfa local de herreros, guarnicioneros, etc.). En Espaia
existen ya rutas a caballo comercializadas por agencias de viajes,
algunas de ellas especializadas en todas las actividades que im-
plica el turismo ecuestre. No obstante, en un municipio o comarca
rural con vocacién turistica no tiene tanto interés la realizacién
de este tipo de actividades itinerantes, como la creacién de una
infraestructura que posibilite la practica de la equitacién en sus
distintas modalidades en temporada alta y en baja (primavera y
otofio), contribuyendo asi a una desestacionalizacién del turis-
mo en espacio rural y a conseguir mayores grados de ocupacién
de la oferta actual y de nueva creacién. '

Los productos tipicos a desarrollar en estas zonas rurales, son
basicamente los siguientes:

— Cursos de iniciacién a la equitacién con instructor.

— Alquiler libre de caballos por horas, con o sin acompa-
flante.

— Excursiones con guia y equipo de apoyo de uno, dos (fin
de semana) o méas dias de duracién.
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Para la realizacién de este tipo de actividades en espacio ru-
ral es posible crear pequeiios centros hipicos, preferentemente
en fincas con edificaciones infrautilizadas (cortijos, masfas, etc.).

La creacién de estos pequeiios centros hipicos (fermes & che-
val, segin la terminologfa francesa) exigen inversiones relativa-
mente pequeiias (compra de caballos y aparejos, rehabilitacién
de edificios infrautilizados, etc.), por lo que su gestién puede ser
realizada por algin vecino del municipio o comarca, previo un
cursillo de capacitacién.

Para el disefio de excursiones ecuestres, dentro de una co-
marca, es necesario tener en cuenta la localizacién de abrevade-
ros vy lugares de pasto para los caballos v la posterior sefializa-
cién de rutas para los que opten por el alquiler libre de caballos
sin guja-acompaiante.

Espaiia cuenta con paisaje rural atractivo y variado que per-
mite asegurar un crecimiento importante en los préximos afos
del turismo ecuestre, sin embargo, hay que tener en cuenta que
se trata de una actividad fundamentalmente de temporada y que
los gastos han de mantenerse durante todo el afio.

1.4. Cicloturismo

El cicloturismo constituye una actividad al aire libre cuya de-
manda esté en continua expansién. No exige necesariamente la
realizacién de pistas para ciclistas y los problemas de seguridad
que plantea pueden paliarse, al menos en parte, mediante una
mejora en la seializacién e informacién (mapas, guias, etc.).

En los paises europeos con una mayor tradicién, el ciclotu-
rismo empieza a tener un lugar entre los medios de transporte
en vacaciones. Simultidneamente, los paseos en bicicleta aumen-
tan como entretenimiento, placer o razones de salud.

A diferencia de algunos paises europeos como Helanda, don-
de es un deporte familiar, en Espaiia el cicloturismo es una acti-
vidad individual o de grupos informales.

La definicién de una politica de cicloturismo en Espaiia ha
de orientarse a facilitar la salida de las ciudades, el acceso en trans-
portes colectivos de las bicicletas (por ejemplo, RENFE ha adop-
tado recientemente medidas en este sentido) y a aumentar la se-
guridad en carreteras.

La potenciacién del cicloturismo en una comarca rural con
vocacién turistica ha de orientarse a estimular el uso de la bici-
cleta en pequefios desplazamientos (accesos a areas de baiio, ins-
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talaciones deportivas, etc.) dentro de los municipios e incluso rea-
lizar excursiones, evitando el uso del automévil y la congestién
del tréfico en carreteras durante la temporada alta.

A tal fin se pueden adoptar un conjunto de medidas, tales
como seiializacién de rutas, informacién v facilitacién del alqui-
ler y reparacién de bicicletas.

1.5. Otras actividades deportivas

Los municipios o comarcas rurales con vocacién turistica han
de contar con equipamientos deportivos suficientes para uso mixto
tanto de los residentes como de los turistas de carécter vacacio-
nal.

En la mayoria de los casos investigados, los municipios se es-
tdn equipando, con ayuda especialmente de Diputaciones y Ad-
ministracién Autonémica, de instalaciones deportivas («polide-
portivos») de mayor o menor tamaiio, segin los nicleos rurales,
y que permiten cubrir un amplio espectro de actividades (balon-
cesto, balonmano, tenis, etc.).

Estas instalaciones son generalmente insuficientes en alta tem-
porada, cuando se concentra la demanda turistica, y especial-
mente insuficientes para las exigencias de los nuevos turistas. En
tal sentido seria recomendable la coordinacién y distribucién, entre
los distintos municipios rurales, de una comarca con vocacién
turistica, de instalaciones que no sean viables desde la dptica de
un Gnico municipio.

En relacién con las-actividades deportivas es importante des-
tacar el papel que el turismo puede jugar enla revitalizacién de
ciertos juegos tradicionales (bolos, frontén, etc.) especificos del
medio rural, que pueden aportar un atractivo diferencial con res-
pecto a otras zonas turisticas.

En el espacio rural existe una tradicién de deportes (por ejem-
nln caza y nesca en Fspaia, rmlf on Irlanda v Reino Unido, etec.)

que cuentan con un lmportante niimero de aficionados y que
han desarrollado incluso una oferta de alojamiento especifica. El
espacio rural es también un lugar privilegiado para realizar de-
portes aéreos (ultraligeros, alas delta, etc.)}.

El termalismo, en su sentido amplio de mise en forme, cons-
tituye un recurso en Espaiia también infrautilizado en espacio rural,
en el que se conjuga la salud, el deporte y la recreacién. Se ha
desarrollado de forma importante en otros paises europeos (R. F.
de Alemania, Francia, ltalia, etc.) y constituye también un mer-
cado especializado.
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2. Actividades de animacién sociocultural

Ademas de la potenciacién de una serie de actividades al aire
libre, de carécter turistico-deportivo, es necesario promover otro
tipo de actividades que, al tiempo que permiten una revaloriza-
cién de los recursos socioculturales y una identificacién de la po-
blacién rural con su cultura, constituyen una animacién comple-
mentaria para la poblacién turistica.

Los recursos naturales y socioculturales del espacio rural no
constituyen atractivos turisticos convencionales. Son recursos po-
livalentes en los que se han de conjugar la ensefianza, la investi-
3aCIOi"| y el turismo. De tal forma que la demanda con fines ex-
clusivamente recreativos perciban un mensaje cultural relacionado
conel respeto del medio natural y sociocultural especifico del me-
dio rural.

2.1. Promocion de actividades culturales

El turismo en espacio rural es, en primer lugar, una vuelta
del ciudadano a la naturaleza por la que la demanda turistica,
especialmente de nivel cultural elevado, desea adquirir conoci-
mientos précticos sobre la vida de las plantas y animales. Este
atractivo permanece durante todo el afio, como pone de mani-
fiesto el aumento de animales domésticos, el interés por poseer
un jardin y las emisiones de televisién sobre flora y fauna.

El espacio rural en general y las dreas protegidas (Parques
Nacionales, regionales, etc.) en particular se estan convirtiendo
en centros de formacién que preparan no solamente sobre el co-
nocimiento de la naturaleza sino también en la ética de la con-
servacién del patrimonio natural y sociocultural.

A Hona intarde doetacar la imnartancia ans nuoads
A Cste respe\—lv ucia l(r NILTICTO UT oLUL-LL 1w Illll.l\.ll (KR AND LY \.’uv l.luvuv

cobrar, en baja temporada, el denominado turismo educativo,
mediante la participacién de los jévenes en clases o «aulas de
la naturaleza», que permite seguir la ensefianza regular en el es-
pacio rural y simultdneamente sensibilizar a los jévenes en los pro-
blemas del medio ambiente.

Pero el medio rural no sélo permite un contacto con la natu-
raleza, cuenta ademés con un importante y variado patrimonio
arquitecténico y artistico, tradiciones y manifestaciones folcléri-
cas de interés y, en general, un patrimonio sociocultural de cali-
dad, en gran medida infrautilizado.
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En el medio rural tienen lugar diferentes tipos de manifesta--

_ciones (religiosas, folcl6ricas, gastronémicas, etc.) de evidente in-
terés cultural, especialmente para la nueva demanda que busca,
entre otras motivaciones, establecer nuevas relaciones sociales
y comprender e integrarse en la cultura rural.

La oferta actual de carécter sociocultural, en una gran ma-
yoria de pequeiios nticleos rurales, consiste en la promocién por
los Ayuntamientos, durante los meses de verano, de actividades
festivas (bailes, toros, concursos deportivos, etc.) y, en menor
medida, actividades culturales complementarias (conferencias, ex-
posiciones de dibujo, fotografia, etc.), especialmente cuando no
existen asociaciones culturales.

Con el fin de mejorar la oferta cultural en el espacio rural,
se puede potenciar, como se ha realizado en otros pafses euro-
peos, un conjunto de actividades culturales entre las que hay que
destacar las siguientes: '

— Realizacién de cursos o stage (artesania, gastronomia, etc.)
a que posteriormente se hace referencia.

— Realizacién de seminarios, coloquios, encuentros, jorna-
das, efc., especificas o no, sobre el medio y cultura rural.

— Talleres de expresidn artistica que han tenido éxito en zo-
nas urbanas.

— Representaciones de teatro y otros espectaculos al aire
libre. -

La estrategia artesanal de conservacién y desarrollo de los
recursos turisticos en espacio rural no se limita a los aspectos edu-
cacionales sino que puede ser también un estimulo para la in-
vestigacién de los recursos naturales y socioculturales del medio
rural. En este sentido cobran una importancia creciente los mu-
seos (ruraies, ecomuseos, eic.j, que consiituyen un equipaimienio
sociocultural de evidente interés tanto para la poblacién rural como
turistica.

2.2. Visita a artesanos y cursos de artesania

Dado el carécter espontaneo del turismo en espacio rural to-
davia no se han desarrollado en Espafia productos turisticos va-
cacionales en los que ademés del alojamiento y alimentacién se
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incluyan la realizacién de ciertos cursos de artesania (cerdmica,
textil, etc.).

Aunque en el espacio rural han desaparecido un conjunto
de actividades artesanales tradicionales (textil, madera, hierro,
encajes, ceramica, etc.), en los municipios o comarcas con vo-
cacién turistica existen todavia algunos artesanos, cuyo prestigio
local interesa a los turistas por la calidad de sus productos y su
proceso de elaboracién.

Con el fin de facilitar estos contactos entre artesanos y turis-
tas serfa de interés realizar mejoras en los talleres o locales don-
de se efectiian las actividades artesanales para hacer més agra-
dable la visita, asi como elaborar informacién impresa sobre la
historia de los productos y proceso de fabricacién de estos arte-
sanos.

Por otra parte, es posible la programacién de cursos de arte-
sanfa, destinados a la nueva demanda turistica y con el fin de
elaborar productos turisticos, todo incluido, de una o dos sema-
nas de duracién. }

La gama de cursos de artesania puede ser amplia e incluir,
por ejemplo, el aprendizaje de técnicas tradicionales muy diver-
sas (ebanisterfa y marqueteria, bordados, jardinerfa, etc.).

El éxito de estos cursos depende de la predisposicién de los
artesanos y de su capacidad de adaptacién a las motivaciones
de la nueva demanda turistica.

Para la realizacién de estos cursos, es posible rehabilitar edi-
ficios infrautilizados e instalar en ellos, ademas, centros de expo-
sicién y venta de productos locales y regionales.

En algunas zonas rurales investigadas, ciertos artesanos rea-
lizan una labor de exposicién y venta de sus productos y de otros
artesanos de la regién con el fin de obtener unos ingresos com-
plementarios, garantizar la autenticidad de los productos y disuadir
la compra por los turistas de objetos artesanales no auténticos.

..... Ao lae tallavne voa_
rea

Las recomendaciones anterioies {mejora de los talleres,
lizacién de cursos, etc.) constituyen, ademés de una animacién
sociocultural para la nueva demanda, un intercambio sociocul-
tural entre poblacién residente y turistica que permite obtener un
complemento de rentas y una estabilizacién del empleo de los
artesanos y su familia, como se analiza en el capitulo VIII.
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2.3. Visitas y rutas sobre el patrimonio artistico
y arquitecténico rural

El medio rural cuenta con un importante y variado patrimo-
_nio arquitecténico y urbanistico, que comprende restos de todas
las épocas histéricas y en el que se pueden identificar un conjun-
to de edificaciones singulares de arquitectura religiosa (iglesias,
ermitas, etc.), civil (Ayuntamientos, casas solariegas, etc.), mili-
tar (murallas, castillos, etc.) y autéctona o especificamente rural
(caserios, cortijos, masias, etc.).

Todos estos elementos pueden servir de base para la elabo-
racién de recorridos turisticos dentro de los municipios o entre
los diversos municipios de una comarca rural con vocacién turfs-
tica.

Para facilitar al turista la interpretacién y comprensién de este
importante patrimonic arquitecténico seria necesario contar en
cada municipio con informacién especifica sobre las edificacio-
nes existentes, en el que se describa su época de construccién,
caracteristicas arquitecténicas, histéricas, etc., asf como las faci-
lidades para su visita (horarios, contactos, guias, etc.).

También es necesario elaborar informacién y disefiar rutas
temaéticas (arquitectura religiosa, civil, militar, rural, etc.) para el
conjunto de municipios de una comarca.

Esta informaci6n especifica sobre los recursos artisticos y mo-
numentales y rutas en espacio rural tienen un especial interés para
el turista de mayor nivel cultural que se trata de captar en la es-
trategia artesanal analizada en el capitulo IV.

2.4. \Visitas a realizaciones técnicas contemporéaneas
y tradicionales

Ei espacio rural cuenta con pequeiias industrias agroalimen-
tarias (queso, vino, aceite, secaderos de jamén, etc.), explota-
ciones agrarias (tabaco, frambuesas, etc.) y otros tipos de peque-
fias industrias (panaderfas, dulcerias, etc.) que presentan un
atractivo para el turista, interesado en visitar y conocer su modo
de produccién y elaboracién.

La visita de estas industrias constituye no sélo un entreteni-
miento para los turistas sino un medio de promocién de sus pro-
ductos, pues la visita incluye, en ocasiones, la degustacién de
los productos alimenticios elaborados.
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En algunos casos se estén utilizando los sistemas de produc-
cién tradicionales, como las matanzas, para crear «paquetes» tu-
risticos de fines de semana que incluyen, ademés del alojamien- -
to, la asistencia al despiece del animal y confeccién de los
embutidos y la celebracién de una comida en base a los produc-
tos del animal sacrificado.

El medio rural cuenta, ademés, con restos arqueolégicos
preindustriales (molinos, mazos, microcentrales, etc.) que cons-
tituyen elementos del patrimonio cultural de la sociedad rural,
generalmente ligados a la pequefia industria artesanal local y, por
consiguiente, de interés etnogréfico que corren peligro de desa-
paricién y que presentan un evidente interés turistico y educati-
vo.

El interés sociocultural de este antiguo patrimonio preindus-
trial justifica la rehabilitacién de esta arqueologia industrial espe-
cificas de ia sociedad rural. La rehabilitacién de los mazos de Agui-
lI6n y Teixoes en el Concejo de Taramundi son una muestra del
atractivo turistico que presenta este tipo de recursos y los efectos
econémicos, socioculturales y educativos que su rehabilitacién
comporta.

2.5. Promocion de la gastronomia y cursos de cocina rural

La cocina regional es una forma de expresién sociocultural,
que tiene sus raices en la historia y en la evolucién social de cada
zona, por lo que es importante la recuperacién y revitalizacién
de este importante patrimonio sociocultural y su adaptacién a las
exigencias tanto de la demanda turistica como de la poblacién
residente en general.

La cocina regional debe adaptarse a las nuevas condiciones
de vida, hébitos alimenticios v, en general, a las exigencias de
la demanda. Ha de ser acompaiiada de vinos de la regién y contar
con un personal amable, bien informado y capaz de aconsejar
al cliente en el binomio «gastronomia-vinos» y caracteristicas de
la cocina regional.

La cocina regional constituye un atractivo en si mismo y una
forma de promocién del turismo, que puede ser importante como
elemento de animacién y en la eleccién o repeticién del lugar
de vacaciones.

L.a mejora de la calidad de la gastronomia tradicional en es-
pacio rural exige realizar un esfuerzo en la limpieza e higiene de
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los establecimientos y prestar un servicio personalizado y ade-
cuada informacién al turista.

En cuanto a su promocién, es necesario elaborar y editar li-
bros de recetas sobre cocina local y la realizacién de jornadas gas-
~ tronémicas, en colaboracién con los restaurantes, destinadas a

la prensa, gastrénomos, agencias, etc.

Los cursos de cocina y dulces tradicionales de cada zona ru-
ral constituye otra forma de animacién con potencialidad desde
el punto de vista de la nueva demanda turistica.

1 Véase, a este respecto, Plan para la conservacién y desarrollo de los re-
cursos turfsticos del Canal de Castilla, Consejo Superior de Investigaciones Cien-
tificas, Madrid, 1987 (mimeografiado).
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VIL.  OBSTACULOS E INSTRUMENTOS
PARA LA CONSERVACION Y DESARROLLO
DE LOS RECURSOS TURISTICOS
EN ESPACIO RURAL

La conservacion y desarrollo de los recursos turisticos en es-
pacio rural exige la participacién de un gran niimero de perso-
nas (agricultores, gerentes de establecimientos turisticos, Ayun-
tamientos, instituciones financieras, etc.) y tareas complejas (definir
objetivos, realizar proyectos y ejecucién de obras, gestionar y co-
mercializar la nueva oferta, etc.).

La poblacién rural en Espafia no esté preparada para dar una
respuesta a todas estas tareas y necesita el apoyo y asistencia téc-
nica del sector putblico (Administracién Central, Comunidades
Auténomas, etc.} que han de concertar una politica turistica es-
pecifica a tal fin.

La poblacién rural, por su parte, ha de hacer un esfuerzo de
consenso y cooperacién con el fin de facilitar las complejas ta-
reas que el desarrollo y conservacién de los recursos turisticos
implica.

El cambio de estructura que el turismo en espacio rural ne-
cesita en Espafa no es posible, aunque se cuente con importan-
tes recursos, potencialidad de la demanda turistica y capacidad
de financiar las inversiones necesarias, si no se superan los obs-
taculos importantes en relacién con su gestién y organizacion.
Tres aspectos hay que destacar a este respecto:

— La necesidad de consenso y adhesi6n de la poblacién rural
para la conservacion y desarrollo de los recursos turisti-
cos en espacio rural.

— La gestién y promocién integrada de las inversiones y pro-
ductos turfsticos, y

— La concertacién de la Administracién (Central, Comu-
nidades Auténomas y Local) para definir y ejecutar una
politica especifica sobre turismo en espacio rural.
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1. Consenso y adhesién de la poblacién rural

La voluntad de la poblacién rural constituye el motor del tu-
rismo rural y su adhesién una condicién previa para su desarro-
llo.

Incluso en zonas o comarcas de pequeiio tamafio, el desa-
rrollo y conservacion de los recursos turisticos en espacio rural
exige una variedad de agentes (agricultores, gestores de diferen-
tes tipos de establecimientos de alojamiento y actividades
recreativo-deportivas y de animacién sociocultural, comercian-
tes, artesanos, etc.) cuyo consenso es necesario para definir los
objetivos, realizar las inversiones y comercializar los productos,
especialmente importante pues hay que coordinar iniciativas in-
dividuales de pequeiia escala y no concentradas que caracteri-
zan la estrategia artesanal.

El desarrollo y conservacién de los recursos turisticos en es-
pacio rural exige un consenso en primer lugar, en un &mbito es-
pacial minimo, varios municipios (comarcas, valles, areas de mon-
tafia, etc.), con el fin de contar con una oferta de alojamiento
y actividades recreativo-deportivas y de animacién suficientes para
rentabilizar las inversiones.

No hay criterios rigidos o preestablecidos para definir o elegir
en una Comunidad Auténoma estas unidades minimas de pla-
neamiento. Aunque han de caracterizarse por una cierta homo-
geneidad (geogréfica, socioeconémica, cultural, etc.) y vocacién
turistica, es recomendable iniciar el planeamiento por las que cuen-
tan previamente con iniciativas y voluntad de desarrollo.

Comarcas rurales con importantes recursos turisticos pueden
presentar mas obstaculos que otras con menos recursos y mas
voluntad de desarrollo y capacidad para conseguir una concer-
tacién vy solidaridad de dmbito local o comarcal.

[_a existencia en una comarca de agrupaciones de munici-
pios (Mancomunidades, turisticas o no) y de asociaciones (cul-
turales, centros de iniciativas turisticas, etc.} constituye una ga-
rantia o condicién previa para la aplicacién de una estrategia de
desarrollo turistico artesanal.

La variedad y nlimero de actores y la complepdad de tareas
que exige la conservacién y desarrollo de los recursos turisticos
en espacio rural explica que algunos paises europeos més avan-
zados, como Francia, apoyen el consenso en &mbitos espaciales
determinados (pays d’accueil, unidades turisticas en espacio ru-
ral, villages eclatés, etc.) con el fin de contar con un minimo de
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oferta, garantizar la calidad de los servicios prestados e integrar
en una red de comercializacién conjunta todas las iniciativas y
como una condicién previa para obtener mayores apoyos puibli-
cos que las iniciativas individuales, que pueden plantear més ries-
gos en cuanto a su viabilidad.

Este consenso entre agentes en un &mbito espacial minimo
(comarcas, valles, 4reas de montafia, etc.) ha de reflejarse en
una estructura de concertacién, més o menos informal en las pri-
meras etapas (de estudio, concepcién y planificacién) y en una
estructura juridica permanente (Asociacién, Mancomunidad, So-
ciedad, Cooperativa, etc.) en las fases més avanzadas (realiza-
cidn de proyectos v ejecucién de obras v gestidon y comercializa-
cién).

Esta estructura juridica es un instrumento de expresién de la
voluntad local para la reflexién v concertacién, que ha de reali-
zar, ademas, las siguientes funciones fundamentales:

— Dirigir y coordinar las distintas etapas y objetivos estraté-
gicos de la conservacién y desarrollo de los recursos tu-
risticos.

— Apovyar y asistir a las distintas iniciativas locales (Ayunta-
mientos, particulares, hoteleros, etc.) tanto desde el punto
de vista técnico como econémico y financiero.

— Incorporar y asociar a agentes locales, en el &mbito de
la zona, que no participaron en las primeras etapas.

— Integrar las iniciativas locales en la politica turistica e ins-
trumentos de ordenacién, gestién y financiacién de la Ad-
ministracién, Regional y Local.

— Realizar la gestién y comercializacién de los productos tu-
risticos rurales.

Estas estructuras juridicas permanentes, creadas para la con-
servacién y desarrollo de los recursos turisticos en espacio rurai,
han de contar con mayoria de capital piblico, especialmente en
las primeras etapas, y buscar una rentabilidad social, dado que
se persigue promover inversiones en zonas de interior, general-
mente deprimidas, y simultdneamente rehabilitar el patrimonio
natural y sociocultural.

Aunque los actores y estructura juridica pueden variar segin
las etapas {concepcién y estudio, realizacién de proyectos y eje-
cucién de obras y gestién y comercializacién de productos turis-
ticos), el ideal es que los promotores participen, en mayor o me-
nor grado, en todas las etapas o fases junto con el resto de los
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agentes locales que se vayan incorporando y adheriendo a la es- -

trategia artesanal elaborada.

Algunos pafses europeos han institucionalizado la figura de
Agente de desarrollo turistico como un instrumento para conse-
guir este dificil consenso y adhesién local y con el fin de colabo-
rar en el estudio de una comarca, crear la estructura juridica u
organizacién y dar asistencia técnica a las iniciativas locales.

En Francia, estos Agentes de desarrollo turistico cuentan con
financiacién publica de la Administracién Central, Regional y Lo-
cal, durante tres afios, plazo que se fija para que la estructura
juridica creada asuma e incorpore este técnico en su organiza-
cién.

En Espaiia no se ha creado ia figura de Agente de desarrollo
turistico y no existen centros para su formacién, aunque en los
Gltimos afios se estan realizando iniciativas en este sentido por
parte de algiunas Comunidades Auténomas :.

Dado el carécter participativo de la gestién en la estrategia
artesanal, la formacién y capacitacién de los recursos humanos

* reviste una especial importancia. A pesar de ello no se ha insti-
tucionalizado todavia en Espafia una asistencia técnica a los mu-
nicipios, lo que constituye uno de ios obstaculos fundamentales
para el despegue del turismo en espacio rural.

El problema de la formacién y capacitacién es una tarea prio-
ritaria, si se tiene en cuenta, ademas, la necesidad de ofrecer un
producto de calidad en un contexto generalmente deprimido (en-
vejecimiento de la poblacién, nivel cultural bajo, etc.).

A tal fin es necesario mejorar la capacitacién del personal ac-
tualmente empleado en la actividad turistica, y formar a nuevas
personas que se han de incorporar a esta actividad en alojamientos
especificos rurales y equipamientos recreativo-deportivos y de ani-
macién sociocultural analizados en los capitulos V y VI.

El perfeccionamiento y capacitacién acelerada del personal
actualmente ocupado (propietarios y gerentes, camareros y co-
cineros fundamentalmente) constituye un medio de mejorar, a
corto plazo, la calidad de los servicios turisticos de la oferta turis-
tica actual. ‘

Ademaés del perfeccionamiento del personal actualmente ocu-
pado en la actividad turistica en el espacio rural, hay que formar
al personal necesario para la nueva planta turistica mediante cursos
para gerentes de hoteles rurales de calidad y otros tipos de aloja-
miento, asi como sobre equipamientos recreativo-deportivos, ani-
macién sociocultural, promocién, comercializacién y gestion del
turismo en espacio rural.

86

En esta labor de formacién y capacitacién es importante no
olvidar la divulgacién de los objetivos y principales medidas de
actuacién de la estrategia artesanal elaborada en cada zona, con
el fin de conseguir una mayor concienciacién del personal ac-
tualmente ocupado en la actividad turistica y de la poblacién ru-
ral en general.

La insuficiente concienciacién sobre los objetivos de la estra-
tegia artesanal puede limitar el didlogo y consenso local sobre
los termas mas importantes (por ejemplo, cémo ampliar la oferta
de alojamiento, qué tipos de turistas hay que captar, cémo obte-
ner mayores beneficios directos e indirectos del turismo, etc.) que -
tiene una repercusion en la rentabilidad econémica y sociocultu-
ral del turismo en espacio rural.

Esta labor de concienciacién debe ser realizada en diferentes
ambitos: miembros de la estructura juridica de gestién, Alcaldes
y concejales de los municipios, agentes més directamente vincu-
lados a la actividad turistica (hoteleros, comerciantes, artesanos,
etc.), poblacién rural en general e incluso el propio turista, que
estard mas satisfecho de sus vacaciones si tiene conciencia de los
objetivos estratégicos perseguidos por la comunidad local.

A esta labor de concienciacién general puede contribuir de
forma importante la institucionalizacién en Espafia del Agente de
desarrollo turistico en espacio rural.

2. Necesidad de gestion y comercializacién in-
tegrada

Aunque de pequeria escala y no concentrada, la estrategia
artesanal del turismo en espacio rural exige una coordinacién e
integracién para la promocidon, comercializacién y gestién en ge-
neral de la oferta de aloiamiente y actividades recreativo-
deportivas y de animacién sociocultural.

La promocién y comercializacién del turismo rural constitu-
ye una tarea prioritaria, pues es la actividad motriz de la que de-
pende la viabilidad del resto de las actividades (de alojamiento,
actividades recreativo-deportivas, etc.). Sin embargo, es una ta-
rea compleja, pues incluye un conjunto de operaciones (infor-
macién, publicidad, promocién, reserva, venta, etc.) y necesita
compatibilizar las peculiaridades del turismo rural (caracter dis-
perso, pequena escala, etc.) con las exigencias de la promocién
y comercializacién conjunta.
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La promocién y comercializacién del turismo rural, por con-
siguiente, no es una tarea facil, pues se trata de una oferta y de-
manda de pequeria escala y heterogénea y los agentes locales
que intervienen (en el alojamiento, actividades recreativo-depor-
tivas, etc.) prefieren, en muchas ocasiones, actuar aisladamente
en vez de participar conjuntamente en la elaboracién de produc-
tos turisticos (alimentacidn, alojamiento y actividades) que facili-
tan el aumento del grado de ocupacién de la oferta y la rentabili-
dad de las inversiones.

Entre los objetivos especificos de la promocién y comerciali-
zacién de la demanda turistica en espacio rural en Espafia hay
que destacar los siguientes:

— Ampliar el periodo vacacional de la temporada alta y
aumentar la demanda en temporada media y baja.

— Captar nuevos tipos de demanda, especialmente un tu-
rismo de calidad de carécter vacacional.

— Aumentar el grado de ocupacién de la oferta de aloja-
miento actual y rentabilizar las inversiones exigidas por
la oferta turistica a crear.

— Elaborar productos turisticos rurales completos (con alo-
jamiento, alimentacién, recreacién, etc.) vanados autén-
ticos y a precios razonables.

— Crear una imagen de marca que garantice la calidad de
los productos turisticos elaborados.

— Conservar el control local de la promocién y comerciali-
zacién con el fin de optimizar los beneficios econémicos
y sociales del turismo-en el espacio rural.

— Facilitar la informacién necesaria que permita, a la po-
blacién rural y urbana, la interpretacién de los recursos
naturales y socioculturales.

Para conseguir los objetivos anteriores en una comarca rural
se necesita, en primer lugar, mejorar la informacion turistica (edi-
cién de folletos, guias, etc.).

Las vacaciones en espacio rural pueden ser una forma de en-
seflanza e investigacién, si la informacién turistica facilita tanto
a la poblacién temporal (o turistas) como a la poblacién residen-
te, la interpretacion de los recursos naturales y socioculturales dis-
ponibles. El espacio rural puede convertirse en un «laboratorio»
que estimule el descubrimiento de los valores ecolédgicos y so-
cioculturales del medio rural, a partir de una informacién ade-
cuada, la utilizacién de alojamientos especificamente rurales y la
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participacién en actividades deportivas en contacto con la natu-
raleza y de animacién sociocultural.

Estas tareas de formacién y descubrimiento del medio natu-
ral y sociocultural pueda facilitarse, por ejemplo, mediante la edi-
cién de folletos, guias y otra documentacién que aporten la
informacién de base (mapas, circuitos de cicloculturismo y sen-
derismo, principales actividades recreativo-deportivas, etc.) y la
instalacién de oficinas de informacién turistica en puntos estraté-
gicos de cada zona, en la que los Ayuntamientos pueden jugar
un papel importante.

Para conseguir los objetivos anteriormente sefialados, en la
comercializacién del turismo en espacio rural es necesario reali-
zar, en segundo lugar, campanias de promocién {publicidad, re-
laciones piblicas, etc.) que exigen una agrupacién de servicios
(alojamiento, alimentacién, recreacién, etc.) prestados por dife-
rentes agente piblicos y privados directamente relacionados con
la actividad turfstica.

A este respecto, es importante evitar la estrategia del turismo
convencional, realizando campaiias de publicidad de caracter ge-
nérico o ambiguo que pueden atraer un flujo de visitantes (exce-
sivo nimero de excursionistas, snobs del turismo rural, etc.) que
no responden a la estrategia elegida, no generan los efectos de-
seados, crean una publicidad negativa y perjudican la imagen a
largo plazo de la oferta turistica en espacio rural.

Como se trata de una oferta de pequefia escala, en tempo-
rada alta la demanda generalmente supera la oferta y, por con-
siguiente, es necesario una politica de promocién y comerciali-
zacién selectiva y orientada a captar un turismo de calidad que
genera mayores beneficios econémicos y socioculturales en el es-
pacio rural.

Desde el punto de vista de la comerc1al|zac10n también es
necesaria la creacién de una central de reservas de 4mbito co-
marcal con el fin de conseguir una comercializacién més auté-
noma y, en consecuencia, una mayor participacién local en los
beneficios generados por el turismo.

Aunque el objetivo es conservar localmente el control de la
promocién y comercializacién, en ocasiones, por ejemplo en las
etapas de lanzamiento y en campaiias de promocién y comer-
cializacién de 4mbitos mé&s amplios (nacional e internacional), es
posible utilizar Agencias y operadores turisticos.

Sin embargo, a medida que se consolida la demanda de ca-
lidad, se ha de tender hacia una comercializacién directa, condi-
cionando la oferta de plazas en alta temporada a Agencias de
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viajes y Operadores con la oferta en baja temporada, que es cuan- .

do realmente existen problemas de ocupacién.

Desde el punto de vista de la gestién, el reto de la estrategia
artesanal consiste en dar una respuesta de estructuracién u or-
ganizacién a un tipo de alojamiento de pequeiia escala, no con-
centrado y generalmente no ligado a equipamientos recreativo-de-
portivos y actividades de animaci6n.

La gestién, sin embargo, de todas las fases que el turismo
rural implica (concepcién, elaboracién de proyectos y realizacién
de obras, promocién y comercializacién, etc.) puede ser indivi-
dual (propietarios de casas, agricultores, artesanos, Ayuntamien-
tos, etc.) o agrupada (Mancomunidades, Sociedades, Coopera-
tivas, etc.).

En la gesti6n individual el particular (o Ayuntamiento) asu-
me personal e individualmente todas las tareas (realizacién de
obras, financiacién, etc.), si bien en el caso de Ayuntamientos
la gestién de los establecimientos (casas rurales, camping, etc.)
puede no realizarse directamente.

En la gestién colectiva (Mancomunidades, Sociedades, Coo-
perativas, etc.}, el propietario, por ejemplo, de un inmueble in-
frautilizado cede el uso a la institucién, que se compromete a re-
habilitarlo y mantenerlo durante un perfodo de tiempo (doce a
quince afios) y, al final del contrato, el propietario recibe una renta

" o recupera el edificio rehabilitado, como se ha senalado en el
capitulo V.

En estos casos, los propietarios de inmuebles no participan
generalmente en el montaje financiero y riesgos de Ja operacién,
que son por cuenta de la sociedad cuyo objetivo es recuperar
con los ingresos por turismo los costes de rehabilitacién de in-
muebles durante el periodo de cesién.

Entre esta gestién individual o colectiva, en el espacio rural
europeo existe una gran variedad de férmulas intermedias que
responden a condicionantes rurales o legales diferentes. Desde
el punto de vista did4ctico, existen tres formas fundamentales de
gestién de la oferta en una comarca con vocacién turistica:

— La creacién de una oferta pequefia, concentrada y con
gesti6n integrada (tipo village de vacances en Francia).

— Creaci6n de una oferta pequeiia, no concentrada y ges-
tionada individualmente.

— Y creacién de una oferta pequeiia, no concentrada y con
gestién integrada (tipo village eclaté).
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Las village de vacances constituyen una oferta de alojamien-
to concentrada en uno o varios edificios, con servicios (restau-
rantes, bar, etc.) y equipamientos recreativos y deportivos co-
lectivos, reservados a su propia clientela y que incluyen en un
precio global generalmente el alojamiento y alimentacién y acti-
vidades recreativo-deportivos y de animacién. Se trata, pues, de
una oferta turistica de pequefia escala, concentrada y con ma-
yor o menor grado de comunicacién entre los turistas y la pobla-
cién residente donde estdn ubicadas.

La gesti6én individual se caracteriza por tener como células
de base diferentes iniciativas locales de alojamiento (casas rura-
les, campings en fincas, alquiler de habitacién, etc.) y porque fo-
menta un mayor contacto directo, entre poblacién rural y pobla-
cién urbana, que las villages de vacances. Sin embargo, todas
las tareas de gestién (financiacién, comercializacién y promocién,
etc.) de cada tipo de alojamiento se realiza a nivel individual y
no implica generalmente servicios colectivos (bar, restaurante, etc.)
ni equipamientos de carécter recreativo-deportivos o de anima-
cién sociocultural.

Las villages eclatés? se caracterizan por contar con un alo-
jamiento no concentrado, distribuido entre los municipios rura-
les, que pueden ser construcciones nuevas o edificaciones reha-
bilitadas, pero gestionadas conjuntamente, como las villages de
vacances, y cuyos equipamientos recreativo-deportivos y de ani-
macién son los existentes en cada Municipio y, por consiguien-
te, de uso mixto por los turistas y poblacién residente.

Las villages eclatés son una situacién intermedia entre los dos
modelos anteriores en el que las iniciativas individuales, no con-
centradas, se expresan desde el punto de vista de gestién me-
diante estructuras colectivas (sociedades, cooperativas, etc.) y que
buscan agrupar el alojamiento y la alimentacién con actividades
recreativo-deportivas y de animacién con el fin de crear produc-
tos turisticos completos.

Las village eclatés son, pues, un todo organizado que subra-
va dos aspectos aparentemente contradictorios: el caracter dis-
perso de la oferta en espacio rural, distribuida en uno o varios
municipios, y el esfuerzo de organizacién que exige la gestién
y comercializacién conjunta.

Sin embargo, las villages eclatés exigen, a diferencia de las
otras formas de gestién, un periodo de maduracién en principio
mds largo, pues necesitan mayor sensibilizacién y concertacién
entre todos los agentes que participan en su creacién.

Desde el punto de vista de las inversiones, los programas de
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conservacién y desarrollo de los recursos turisticos en espacio rural
se caracterizan por invetsiones relativamente pequeiias en com-
paracién con los proyectos industriales y que en la fase actual
de desarrollo en Espaiia se destinan, fundamentalmente, a la crea-
cién de nuevas ofertas de alojamiento especificas (hoteleria fa-
miliar, casas rurales independientes, etc.).

3. Concertacién sobre la politica turistica
en espacio rural

El medio rural en Espaiia no estd preparado para ejecutar
una estrategia turistica artesanal y realizar un cambio de estruc-
tura en la demanda y oferta sin ayuda de la Administracién Cen-
tral, Autonémica y Local, especialmente cuando este cambio de
estructura exige un consenso y adhesién de la poblacién rural
y la realizacién de tareas complejas a que se ha hecho referencia
en epigrafes anteriores.

Tres aspectos es importante destacar a este respecto en el caso
espanol:

a) Los instrumentos especificos de la Administracién Central:

Hasta 1984, la Gnica medida de actuacién especifica sobre
la politica turistica en espacio rural ha sido el denominado Pro-
grama de vacaciones en «casas de labranza», iniciado en 1968
con la participacién de la Agencia de Extensién Agraria y el Mi-
nisterio de Informacién y Turismo.

La funcién fundamental de la Agencia de Extensnon Agraria
consistia en proponer solicitudes de crédito, en base a su red de
Agentes, para la reforma y acondicionamiento de las viviendas
(instalacién de cuartos de baiio y aseo, arreglo de habitaciones,
acondicionamiento de fachadas y otras mejoras). A partir de es-
tas solicitudes el Ministerio de Informacién y Turismo concedié
subvenciones (durante el periodo 1968-1970) y préstamos (a par-
tir de 1971) a medio y largo plazo (tres, cinco, siete y diez afios)
sin intereses, de pequefia cuantia (10.000, 30.000, 50.000 y
100.000 pesetas), para arreglo de habitaciones con fines turisti-
cos. En 1980 estos créditos se elevaron a 150.000 pesetas, como
maximo.

Como contrapartida de las subvenciones o créditos, los pro-
pietarios se comprometian a incorporar su vivienda al Programa
y ponerla a disposicién de los turistas por un tiempo determina-
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do, que serfa como minimo el ntimero de afios de amortizacién
del crédito obtenido.

El coste del Programa fue reducido: se estima que hasta 1980
se dedicaron unos 270 millones de pesetas (una media anual de
21 millones), en su mayor parte créditos y, por tanto, devueltos
a la Administraci6n por los propietarios de «casas de labranzas».
En 1981 el presupuesto total anual se vio limitado a 600.000
pesetas y posteriormente se suprimi6 esta dotacién presupues-
taria.

Ademaés de las subvenciones o préstamos, la Secretarfa de
Estado de Turismo realizaba una labor de promocién, mediante
la publicacién de una Guia, de la que se editaban 100.000 ejem-
plares, con el fin de informar y divulgar este tipo de alojamiento
y las condiciones para su utilizacién.

El Programa fue en general eficiente, pues con un reducido
presupuesto piblico se cre6 una oferta de alojamiento relativa-
mente importante. Segtin la Memoria del Servicio de Extensién
Agraria, en 1974 el programa habia incorporado 7.475 familias,
de 370 pueblos, y existia una oferta de 16.914 habitaciones con
26.149 plazas. A finales de 1976 el programa se distribufa por
446 pueblos y habfa incorporado 9.250 viviendas, con una oferta
de 21.234 habitaciones y 34.220 plazas.

Hay que advertir que el nimero de casas que figuraba en
la Gufa era el que se habfa incorporado al Programa de promo-
cién y no el que habia obtenido financiacién, que era inferior,
dado lo reducido del presupuesto.

Sin embargo la falta de control de calldad y otras deficien-
cias generd reclamaciones de los turistas, y en 1984 la Secreta-
ria de Estado de Turismo redujo el niimero de casas incluidas
en la Gufa a 2.000, con una oferta de 8.200 plazas.

Sin embargo, el Programa de «casas de labranza» adolecia
de deficiencias vy limitaciones (insuficiente control sobre el desti-
no de los créditos o subvenciones, falta de reglamentacién del
término «casas de labranza», carencia de una perspectiva inte-
gral, etc.). Por otra parte, en los ltimos afos de vigencia, el Pro-
grama era también poco interesante para los habitantes de las
zonas rurales, porque los préstamos eran reducidos, la publici-
dad se hacia con retraso y existia el temor fiscal por parte del
propietario de la «casa de labranza» que se inclufa en la Guia.

Precisamente, para superar algunas de estas limitaciones y
deficiencias del Programa de «casas de labranza», en 1984 y 1985

la Secretarfa General de Turismo publicé dos érdenes? para

conceder subvenciones a fondo perdido a Asociaciones, Socie-
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dades, Cooperativas o Agrupaciones Empresariales y a cualquier
empresa que tuviera como finalidad la promocién y comerciali-
zacién de este tipo de turismo.

Las ayudas se destinaron fundamentalmente a proyectos de
oferta conjunta de alojamiento (un minimo de diez viviendas),
que iban acompaiiados de programas de animacién turistica, ins-
talaciones de caracter deportivo y recreativo y comercializacién
conjunta de plazas y servicios?, lo que constituye una &ptica
maés integral de la politica turistica en espacio rural que el limita-
do Programa de «casas de labranza».

En 1984 se concedieron 52,2 millones de pesetas que se re-
partieron entre tres proyectos de desarrollo integral: Centro de
Iniciativas Turisticas de la Sierra de Gudar y del Bajo Maestrazgo
en Aragén; VERATUR, S. A., en Extremadura, y Sociedad de
Desarrollo integral de Taramundi (DITASA) en Asturias.

En 1985 se concedieron 44,2 millones de pesetas y se distri-
buyeron entre otros tres proyectos: Sociedad Paiiamellera, S. A.,
en Asturias; TURALTUR, S. A., en Valencia, y VERATUR,
S. A., en Extremadura.

A partir de 1985 este tipo de subvenciones no han sido con-
vocadas por la Secretaria de Estado de Turismo.

b) El interés creciente de las Comunidades Auténomas:

Las Comunidades Autbnomas muestran también un interés
creciente por este tipo de turismo, y se estan realizando esfuer-
zos aislados, por un importante ntimero de ellas. Asi, tres Co-
munidades Auténomas (Asturias, Extremadura y Aragén) han
iniciado recientemente, en colaboracién con el CSIC, experien-
cias piloto de planificacién para la conservacién y desarrollo de
los recursos turisticos: Concejo de Taramundi (1984-1985), Co-
marca de la Vera (1984-1985) y Maestrazgo Turolense (1987-
1988).

De estos planes integrales, el mas avanzado en su ejecucién
es el deil Concejo de Taramundi (en Asturias), en donde se ha
rehabilitado la antigua Casa Rectoral, vacia y abandonada, y con-
vertido en hotel con 12 habitaciones, que se inauguré en el ve-
rano de 1986, y rehabilitados para uso turistico cinco apartamen-
tos y dos viviendas unifamiliares, que se inauguraron en el verano
de 1987.

El proyecto de Taramundi ha tenido un efecto difusién im-
portante, especialmente en otras zonas (Pefiamellera, Ponga, etc.)
del Principado de Asturias, en donde se ha adoptado una deci-
dida politica de conservacién y desarrolio de los recursos turisti-
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cos en espacio rural por parte de la Direccién Regional de Turis-
mo.

Ademés de estas experiencias de desarrolio turistico integral,
como las califica el informe de la CEE, otras Comunidades Auté-
nomas estan desarrollando experiencias interesantes. Entre ellas
hay que destacar las siguientes:

— Las «villas turisticas», promovidas por la Comunidad Auté-
noma de Andalucia, estando ya en explotacién la de Bu-
bion en la Alpujarra granadina.

— La rehabilitacién de caserios en el Pafs Vasco.

— La experiencia de la Sierra de Gudar y Bajo Maestrazgo
en la Comunidad Auténoma de Aragén.

— Las residencias casas de payés, en Cataluiia; y

— El desarrollo turistico de la Sierra pobre en la Comuni-
dad Auténoma de Madrid.

Ademas de estas experiencias, promovidas fundamentalmente
por las Comunidades Auténomas, existen iniciativas privadas de
ambito nacional, como la Red de Hosteleria del Pafs, a que se
ha hecho referencia en el capitulo V.

¢) Necesidad de concertacién de una politica turfstica
en espacio rural:

Las experiencias actualmente en ejecucién, por las Comuni-
dades Auténomas, permiten identificar una serie de limitaciones
para el desarrollo y conservacién de los recursos turfsticos en el
espacio rural.

Con el fin de superar estas limitaciones, a continuacién se
recogen algunas recomendaciones que deberia incluir una poli-
tica integral sobre turismo rural en Espana:

— Definicién de criterios e instrumentos de ordenacién y ges-
tién del espacio rural para usos turisticos (tipos de unida-
des espaciales minimas, estructuras juridicas de gestién,
férmulas de integracién de la oferta, etc.).

— Asistencia técnica a los Municipios y poblacién rural para
realizar la formulacién y realizacién de proyectos, ejecu-
cién de obras y gestién y comercializacién del turismo ru-
ral.

— Reglamentacién de los diferentes tipos de alojamiento es-
pecificamente rurales (hoteles, casas, campings, etc.).
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— Definicién de instrumentos financieros (subvenciones y cré-
ditos) especificos para realizar las inversiones.

— Elaboracién de un plan de formacién y capacitacién de
los recursos humanos y de concienciacién de la pobla-
cién rural para obtener su cooperacién y participacién en
la gestién del turismo rural.

Desde el punto de vista operativo, es necesario definir un mar-
co juridico que recoja estos instrumentos de ordenacién, gestién,
financiacién y asistencia técnica especificos y permita la coope-
racién, coordinacién y concertacién entre los distintos niveles de
la Administracién (Central, Autonémica y Local) con el fin de
potenciar en Espaiia la ejecucién de una estrategia artesanal de
desarrollo turistico en espacio rural.

1 A titulo de ejemplo, en mayo de 1988 tuvo lugar en Asturias un curso
de Turismo y Animacién en espacio rural, de cinco semanas de duracién, fi-
nanciado por la Direccién Regional de Turismo del Principado y el Fondo So-
cial Europeo.

2 SEATER, Village eclatés, Paris, 1982.

3 Ordenes del 19/7/84 y del 31/5/85 sobre Convocatoria de Concurso
de subvenciones a fondo perdido para promocién y comercializacién del turis-
mo rural (BOE del 2/10/84 y 8/6/85).

4 Véase E. BARDON: «El turismo rural en Espana: Algunas iniciativas pa-
blicas», trabajo recogido en el libro Turismo en el medio rural, publicado por
la Direccién Regional de Turismo del Principado de Asturias.
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VII. EFECTOS ECONOMICOS
Y SOCIOCULTURALES DEL TURISMO RURAL

La estrategia artesanal de conservacién y desarrollo de los
recursos turisticos persigue optimizar los efectos directos e indi-
rectos del turismo en la economia y sociedad rural. Sus caracte-
risticas especificas (pequena escala, gestién local, microequipa-
ramientos recreativos y deportivos, etc.) estimulan que los
beneficios econémicos y socioculturales generados por el turis-
mo reviertan en el espacio rural, de forma comparativamente mas
importante que una estrategia de desarrollo turistico dependien-
te y de gran escala.

1. Diversificacién y revitalizacién
de la economia local

Las comarcas rurales, especialmente las dreas de montafia,
son generalmente zonas deprimidas, por lo que la creacién de
actividades productivas y, en consecuencia, de empleo es una
tarea compieja. Por elio, el desarrollo del turismo constituye un
objetivo importante con el fin de estabilizar y crear empleo, asi
como reducir la dependencia derivada de la especializacién en
pocos productos agropecuarios y conseguir una mayor diversifi-
cacién vy revitalizacién de la economfa local.

Dado que el consumo turistico se caracteriza por su hetero-
geneidad y arrastra simult4neamente, de forma directa e indirecta,
a diferentes sectores, como se analiza posteriormente, sus efec-
tos, adecuadamente canalizados, pueden servir de base a un de-
sarrollo econémico y social méas autosostenido y equilibrado.
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Aunque los efectos del turismo estimulan al conjunto de la
produccién de bienes y servicios, es evidente que arrastran de
forma maés intensa y directa a determinados sectores econémicos
(hotelerfa, comercio, artesania, etc.) de acuerdo con la estructu-
ra del gasto turistico.

La incidencia del turismo en la produccién no es solamente
directa; los sectores directamente estimulados arrastran a otros
sectores generando efectos indirectos o multiplicadores en la pro-
duccién y empleo, que dependen de la propensién a comprar
o utilizar productos locales por el consumo turistico.

Este estimulo directo e indirecto del turismo puede contribuir,
como se ha seialado, a integrar el espacio rural en la economia
de los servicios, que es uno de los sectores (a diferencia del agrario
e industrial) con mayores posibilidades de creacién de empleo
en una sociedad denominada postindustrial.

2. Efectos en la hosteleria

El espacio rural cuenta en la actualidad con una oferta de alo-
jamiento (hoteles, hostales, fondas, etc.) generalmente reduci-
da y de baja calidad, destinada a las clases media y modesta,
como se ha analizado en el capitulo II.

La creacién de alojamientos de calidad y la captacién de un
nuevo tipo de turistas, a su vez, estimula la iniciativa local dedi-
cada actualmente a la actividad turistica. De forma semejante a
como ha sucedido en otras zonas del interior, con la ubicacién
de un Parador, la nueva demanda turistica genera efectos positi-
vos en la oferta existente, si bien estos beneficios dependen de
la estrategia o circunstancia personales de cada uno de los pro-
tagonistas.

En algunos establecimientos existentes, el incremento de ven-
tas generado por el turismo implica nicamente pequeiias inver-
siones para mecanizar ciertas tareas y mejorar las condiciones de
trabajo, pero sin ampliar sus actividades por no contar con méas
miembros en la familia, al haber emigrado generalmente duran-

‘te durante los afios 60 y 70.

_Por el contrario, la mayoria de la hosteleria realiza un proce-
so de modernizacién y de ampliacién de actividades, cuyo pro-
ceso més frecuente es el siguiente: el propietario que contaba ini-
cialmente con un bar, abre un restaurante y alquila posteriormente
habitaciones, convirtiéndose en iiltima instancia en un hotel u hos-
tal familiar.
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Los efectos en el empleo a corto plazo no son apreciables
en los establecimientos que Ginicamente realizan pequeiias inver-
siones, si bien mejoran sus condiciones de trabajo y se consolida
y estabiliza el empleo de los miembros de la familia a corto plazo
y el de sus herederos a largo plazo. La creacién de empleo es,
sin embargo, evidente cuando se realiza ampliacién de las activi-
dades, pues ademéas de un mayor empleo de la mano de obra

" familiar se necesita, al menos en temporada alta, contratar asa-

lariados.

Todos estos estimulos y mejoras (en ventas, empleo, inver-
siones, etc.), aunque de pequeiia escala a nivel regional o na-
cional, son importantes a nivel local y familiar.

La expansién que experimenta este sector y las nuevas ex-
pectativas, que genera el turismo, exige cierto asesoramiento en
la realizacién de estas ampliaciones, asesoramiento que podria
ser muy (til con el fin de que este proceso de expansién se en-
marque dentro de la estrategia artesanal elegida e implique una
mejora de la calidad de los servicios prestados.

3. Efectos en la artesania

A semajanza del sector turistico, este sector incrementa tam-
bién directamente sus ventas con la nueva demanda turistica. Sin
embargo, sus efectos de arrastre son muy diferentes, segin sub-
sectores o circunstancias personales.

Dos ejemplos extraidos del Consejo de Taramundi (Asturias)
pueden ser ilustrativos de estas diferentes circunstancias y, por
consiguiente, de los efectos generados por la nueva demanda
turistica en la artesania.

El primer ejemplo es el de la artesania del hierro (cuchillos,
navajas, tijeras, etc.), en la que no existe una respuesta suficien-
te del colectivo de personas que trabajan en esta actividad tradi-
cional del Concejo de Taramundi y, por consiguiente, son limi-
tados los beneficios directos obtenidos del turismo.

Aunque con anterioridad a la llegada del turismo de calidad
toda la produccién de esta artesanfa del hierro se vendia, el nue-
vo flujo de visitantes (vacacionales y excursionistas) ha incremen-
tado fuertemente la demanda de este tipo de productos artesa-
nos y, en la actualidad, la demanda supera la produccién.

Como consecuencia del aumento de la demanda, los pre-
cios de estos productos artesanos han aumentado mas que el
coste de la vida, tanto al productor como al consumidor, con lo
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que el conjunto de los artesanos han mejorado sus condiciones
de vida.

Sin embargo, este subsector se caracteriza por un fuerte en-
vejecimiento del colectivo y es poco atractivo para los jévenes,
debido a que exige muchas horas de trabajo y una insuficiente
remuneracién de la hora trabajada. Mientras este aspecto fun-
damental no cambie, la mayoria de los artesanos no recomen-
darén esta actividad a sus hijos, aunque aumente la demanda
generada por el flujo turistico.

Ademés, la mayoria de los artesanos actuales son personas
jubiladas o que esperan la jubilacién y que en pocos casos cuen-
tan con descendientes, y los que cuentan con ellos en la mayo-
ria de las ocasiones permanecen en la artesania del hierro por
no encontrar otro tipo de empleo.

Contando con asistencia técnica serfa posible aprovechar el
incremento de la demanda de este tipo de productos artesanos,
debido al flujo turistico, para realizar una serie de cambios es-
tructurales siempre aplazados y mejorar el nivel de vida y las con-
diciones de trabajo de estos artesanos. Pero la falta de unién y
cooperacién, reconocida por ellos mismos, impide obtener ma-
yores beneficios derivados del turismo.

Si se consiguiera una mayor cooperacién, podria iniciarse un
proceso de cambio que permitiria una mejor calidad de vida, atraer
al menos a un niimero reducido de poblacién joven y conservar
este tipo de produccién artesana tradicional.

Existen algunos sintomas de cambio, sin embargo, a nivel in-
dividual. Uno de los artesanos, que cuenta con un hijo joven,
est4 realizando un proyecto de mecanizacién de ciertas tareas que,
en su opinién, no implica pérdida de la calidad del cuchillo tradi-
cional. Dicha mecanizacién permite un cierto incremento de la
productividad y, en consecuencia, una mejora de la calidad de
vida. Este proyecto puede ser un medio de estabilizacién y con-

~ solidacién del empleo de esta familia, que contempla incluso in-

corporar a este proceso de produccién a otras personas no per-
tenecientes a su grupo familiar.

Dado el importante incremento de la demanda de este tipo
de productos y la falta de respuesta del colectivo, es necesario
realizar una labor de asistencia técnica y analizar la viabilidad de
las siguientes medidas de actuacién: conseguir un mayor grado
de cooperacién para comprar conjuntamente las materias primas
y vender los productos artesanos e iniciar nuevas lineas de pro-
duccién orientadas a una artesania de lujo, regalo o recuerdo ade-
mas de conservar la produccién artesana tradicional. En definti-
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va, buscar alternativas que permitan incorporar j6venes artesanos,
que puedan vivir en condiciones econémicas més de acuerdo con
la calidad de vida actual. -

La artesania textil del Concejo de Taramundl es, por el con-
trario, un caso realmente ejemplar de cémo la nueva demanda
turistica puede ser un instrumento para impulsar y conservar una
produccién tradicional.

La artesana textil, que actualmente trabaja en el Concejo de
Taramundi, es un ejemplo de concienciacién y vocacién, que ha .
luchado durante afios por mantener esta tradicién aprendida y
heredada de su familia, aunque piensa acertadamente que la pro-
duccién artesana no esté suficientemente reconocida socialmen-
te ni remunerada desde el punto de vista econémico.

A pesar de esta «falta de rentabilidad», en comparacién con
otras actividades, desea dedicarse a esta profesién que le permi-
te vivir en el medio rural.

Esta artesana esté realizando un conjunto de tareas impor-
tantes: ensefia vy explica a los turistas el sistema de produccién
textil y de otros productos (mermeladas, aguardientes, etc.) que
elabora, ha dado cursos de artesania textil para la formacién de
jévenes y ha iniciado un exposicién y venta de auténticos pro-
ductos artesanos asturianos, entre otras actividades.

El incremento de la demanda de los productos textiles, ge-
nerado por la nueva demanda turistica, le ha permitido no sélo
contar con una nueva fuente de ingresos sino invertir en un local
comercial para exposicién y venta de productos artesanos, e ins-
talarse en el nicleo de Taramundi, sin abandonar su niicleo de
origen e incorporar una joven al proceso de produccién artesa-
no, que ella misma ha formado.

Ademaés, esta interesada en promover nuevas actmdades
como, por ejemplo, cursos de artesanfa textil para turistas en épo-
ca de vacaciones, con lo que se daria satisfaccién al aumento
de actividades solicitadas por los turistas en el Concejo de Tara-
mundi.

4. Efectos en el comercio .

Los comerciantes también incrementan sus ventas especial-
mente durante la época estival y otras épocas vacacionales (Se-
mana Santa, Navidades, puentes y fines de semana), tanto por
el flujo de turistas de caracter vacacional como por el de excur-
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sionistas. En este sector hay que destacar los siguientes ejemplos
representativos: :

— El comercio tradicional, generalmente de carécter mixto
en espacio rural, incrementa sus ingresos como conse-
cuencia de la venta de productos para regalo y recuerdo
(artesanos o no) por parte de la demanda turistica vaca-
cional y excursionista, asf como por las compras de pro-
ductos alimenticios de los turistas que se alojan en casas
rurales y otros establecimientos que no tienen servicio de
restaurante.

Ante el incremento de la demanda turistica (vacacio-
nal y fundamentalmente excursionista) existe el riesgo por
parte de los comerciantes, especialmente si no existe una
concienciacién suficiente, de vender productos de regalo
o recuerdo no elaborados por la poblacién local.

Con asistencia técnica a la poblacién rural, sin embar-
go, este tipo de demanda podria servir para analizar la
viabilidad de nuevos productos artesanales locales.

— Las carnicerfas también incrementan sus ventas debido
a los turistas, que elaboran una parte de las comidas en
su alojamiento, asf como por los incrementos de compras
de la hostelerfa y restaurantes. Sin embargo, es impor-
tante destacar que no toda la came, por ejemplo, que con-
sume el turismo de calidad puede comprarse en los pe-
quefios municipios rurales, debido a que esta demanda
exige Gnicamente una parte de las reses sacrificadas y el
resto no es absorbido por la poblacién residente.

— También las panaderias y dulcerias incrementan sus ven-
tas directamente a los turistas como indirectamente (ba-
res, restaurantes, hoteles, etc.) y tienen dificultades en pre-
ver la llegada de autebuses y el consumo de pan de los
excursionistas. Ademas del pan, también se incrementan
las ventas de dulces tipicos a los turistas que muestran in-
terés en su proceso de elaboracién y, por consiguiente,
la realizacién de cursos, como se ha sefalado en el capi-
tulo VI, podrfa constituir otro ingreso complementario para
este tipo de establecimientos.

— También ciertos agricultores y ganaderos incrementan sus
ventas directas a los turistas o indirectamente (restauran-
tes, hoteles, etc.). Sin embargo, existen problemas de
abastecimiento en los municipios rurales por la dificultad
de obtener una produccién continua y de calidad de ciertos
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productos (huevos, patatas, etc.). En cualquier caso, la
tendencia recomendable serfa recuperar en ciertos casos
(por ejemplo, huevos y pollos) los sistemas de produc-
cién tradicionales, en coordinacién con estos estableci-
mientos de calidad, con el fin de proporcionar productos
artesanales y no industrializados a un turismo més exigente
y con nivel socioeconémico elevado. '

5. Efectos de las inversiones e industria
de la construccién

Ademas el consumo turistico, cuyos efectos han sido anali-
zados en los epigrafes anteriores, las inversiones turfsticas tam-
bién generan una incidencia relativamente importante en la eco-
nomia local.

Aungue su evaluacién es dificil ante la escasa informacién dis-
ponible, es evidente que las inversiones tienen un impacto di-
recto en el sector de la construccién y, en consecuencia, en el
empleo, como pone de manifiesto la investigacién realizada en
el Concejo de Taramundi.

En este caso pueden distinguirse dos fases: el periodo 1985-
1986, debido a las inversiones realizadas especialmente para la
rehabilitacién y construccién del Hotel La Rectoral, viviendas y
apartamentos, y el perfodo a partir de la inauguracién del Hotel
La Rectoral, en el verano de 1986, como consecuencia de las
nuevas obras de construccién generadas por las expectativas crea-
das por el despegue turistico en el Concejo.

En relacién con la primera fase, se realiz6 un volumen de in-
versiones de 131,2 millones de pesetas, que permitieron crear
entre 20 y 30 empleos permanentes en el Concejo durante el
periodo 1985-1986, aunque algunos de estos empleados no eran
residentes en el Concejo de Taramundi, pues la rapidez con que
se realizaron las obras exigi6 recurrir a empresas constructoras
del exterior.

En este contexto general, el proceso de rehabilitacion (hotel,
casas, «mazos», etc.) permitié, ademés, revitalizar temporalmente
la artesanfia de la construccién tradicional (madera, fundamen-
talmente).

Sin embargo, el despegue de la industria de la construccién
no se termind con estas obras. A partir de 1986 se inici6 un pro-
ceso de construccién hasta entonces desconocido, y que toda-
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via no ha finalizado. Con posterioridad a la inauguracién del Hotel
La Rectoral, se ha construido un grupo de viviendas, en la ac-
tualidad ya ocupadas, promovido por una de las constructuras
que realiz6 las obras de rehabilitacién, y otro grupo, promovido
en este caso por el Ayuntamiento, se encuentra en fase de cons-
truccién. Ademas de cinco apartamentos turisticos, también en
fase de construccién, por uno de los hoteleros del Concejo.

6. Efectos en el empleo

El medio rural no es favorable a la creacién de empleo asala-
riado en el sentido urbano. La estructura familiar de la mayor
parte de las empresas rurales presentan un «subempleo» y flexi-
bilidad mayor que la empresa urbana e industrial. Sin embargo,
el turismo rural tiene una evidente incidencia en el empleo.

Aunque algunos establecimientos de alojamiento pueden de-
sarrollar una gestién fundamentalmente asalariada, lo mas fre-
cuente en el espacio rural es la gestién familiar de la nueva ofer-
ta de alojamiento, recreativo-deportivas y de animacién
sociocultural. Por consiguiente, la creacién de empleo procede
de la incorporacién de nuevas familias a la actividad turistica que

utilizan un reducido niimero de empleo asalariado en tempora-

da baja y mayor en temporada alta.

Por ejemplo, un hotel rural, con gestién familiar entre 15 y
20 habitaciones, y con restaurante, puede ocupar a tres miem-
‘bros de la familia y un asalariado en temporada baja y tres en
temporada alta.

Sin embargo, la hostelerfa rural exige inversiones relativamente
pequenas y permite una relacién inversién/empleo comparati-
vamente més favorable que otros sectores econémicos. Esta re-
lacién es maés favorable incluso en el subsector de actividades re-
creativo-deportivas, animacién sociocultural y promocién y
comercializacién.

En las primeras etapas del desarrollo, el turismo crea un re-
ducido empleo asalariado en la mayoria de las actividades direc-
tamente arrastradas por la demanda turistica {(hosteleria, comer-
cio, etc.), como ya se ha sefialado, dada la flexibilidad de la gestién
familiar de estas actividades. Sin embargo, el turismo contribuye
desde las primeras etapas a la estabilizacién y consolidacién del
empleo de estas familias, evitando o frenando su emigracién y
especialmente sentando las bases para que algunos de sus des-
cendientes no emigren en la actualidad y estos establecimientos
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tengan sucesién. De esta forma, méas o menos invisible, el turis-
mo contribuye a un mayor grado de ocupacién del empleo dis-
ponible y garantiza su estabilidad a corto, medio y largo plazo.

En estructuras deprimidas, como son, generalmente, las zo-
nas agrarias con vocacién turistica, la contribucién al empleo que-
da en parte enmascarada por el car4cter mixto y familiar de gran
parte de las actividades reactivadas por el turismo y porque se
trata de pequeiios efectos no concentrados pero que son cuanti-
tativa y cualitativamente importantes a nivel familiar y local.

En un contexto deprimido, con un elevado grado de enveje-
cimiento de la poblacién, Gnicamente un reducido niimero de
actividades més dindmicas pueden dar una respuesta al reto que
significa, en ocasiones, la nueva demanda turistica e incremen-
tar, desde las primeras etapas del desarrollo turistico, el empleo
familiar y asalariado.

A medida que el desarrollo turistico se va consolidando, la
respuesta local cobra una mayor confianza y estimula la realiza-
cién de nuevas inversiones y la creacién de empleo familiar y
asalariado.

Los aspectos anteriormente sefialados hacen referencia a la
contribucién directa del turismo al empleo, independientemente
de los efectos en el empleo inducidos por las inversiones turisti-
cas, sefalados anteriormente.

En relacién con el empleo es importante destacar el caracter
fundamentalmente estacional de la actividad turistica y, por con-
siguiente, el reto que significa reducir el grado de estacionalidad
de la demanda. Sin embargo, el caricter mixto de la mayorfa
de las actividades y empleo en espacio rural puede coordinarse
maés facilmente con la actividad turistica que con estructuras de
empleo asalariadas con menor flexibilidad.

7. Coniribucién a ia rehabilitacion y conservacién
del patrimonio sociocultural

Ademés de los efectos anteriores {en la produccién, empleo,
etc.) la estrategia artesanal se caracteriza por realizar un esfuerzo
importante en la conservacién de los recursos turisticos y, espe-
cialmente, en la rehabilitacién del patrimonio inmobiliario para
uso turistico {(hoteles rurales, casas, etc.).

Sin embargo, la conservacién del patrimonio inmobiliario se
persigue tanto de forma directa {recuperacién de edificios singu-
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lares para la oferta de alojamiento) como indirectamente. Asi,
por ejemplo, la estrategia artesanal no estimula el crecimiento de
residencias secundarias, ni la politica de urbanizaciones.

Este tipo de estrategias no se considera deseable porque las
residencias secundarias ocupan suelo municipal urbanizable por
no residentes, hipotecan suelo para uso de la poblacién residen-
te, no respeta, en muchas ocasiones, la arquitectura popular y
reduce los beneficios econémicos directos e indirectos del turis-
mo en espacio rural.

Por el contrario, la estrategia artesanal estima, como férmu-
las més id6neas, la rehabilitacién de edificaciones singulares para
establecimientos turisticos de calidad que permiten mayores gra-
dos de ocupacién y, en consecuencia, mayores beneficios eco-
némicos y sociales ademas de crear una imagen de marca del
turismo en espacio rural.

Ademaés de los aspectos econémicos, la rehabilitacién del pa-
trimonio inmobiliario para uso turistico (hoteles, rurales, casas de
pueblos, etc.) constituye un atractivo para los turistas, permite
una toma de conciencia y respeto por la arquitectura local ante-
riormente infravalorada por la poblacién rural y facilita una co-
municacién mayor entre turistas y poblacién residente que las ur-
banizaciones.

Las investigaciones realizadas en el Concejo de Taramundi
permiten afirmar que la poblacién rural que inicialmente sentfa
cierta desconfianza del fenémeno turistico {drogas, ruidos, mo-
lestias, etc.), esta satisfecha con el nuevo tipo de turistas y los
turistas sefialan, como uno de los atractivos de la zona, la ama-
bilidad de sus habitantes. Este tipo de contacto han de profundi-
zarse si se mantiene la estrategia artesanal elegida, de pequera
escala y orientada a un turista de nivel cultural elevado.

8. Contribucién dei turismo a los ingresos
y gastos puablicos

Las nuevas actividades turisticas (alojamiento, recreacién, etc.)
generan ingresos por parte de la Administracién Central y Lo-
cal. También constituyen ingresos fiscales, generados por el tu-
rismo, los pagos en concepto de IVA y otros impuestos debido
al incremento de volumen de ventas de las actividades locales,
arrastradas directa e indirectamente por el turismo.

El presupuesto de los municipios rurales también experimenta
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incidencias positivas y negativas como consecuencia del desa-
rrollo turistico. Entre los ingresos hay que destacar, por ejem-
plo, las licencias de obras, y entre los gastos el incremento debi-
do al servicio de recogida de basuras. Aunque el saldo corriente
es generalmente negativo para los Ayuntamientos, hay que te-
ner en cuenta los beneficios que se obtienen desde el punto de
vista de rehabilitacién del patrimonio sociocultural y revitalizacién
de la economfa local, anteriormente analizados.

Sin embargo, la estrategia artesanal tiene una incidencia ge-
neralmente en el valor del suelo y del patrimonio inmobiliario que,
en principio, se estima positivo. Pero que ha de ser controlado
por las autoridades municipales con el fin de evitar posibles efec-
tos negativos (especulacién del suelo, urbanizaciones, etc.), que
contrarresten los efectos positivos del turismo en la economia local.

La insuficiente dotacién de infraestructuras y servicios béasi-
cos constituyen uno de los obstaculos fundamentales para la re-
vitalizacién del espacio rural, especialmente en éreas de monta-
fia. El turismo como actividad productiva contribuye a justificar
estas dotaciones (mejoras en la red viaria, instalacién de teléfo-
nos, etc.).

El carécter no concentrado de la oferta turistica (de alojamien-
to, actividades recreativas y deportivas, etc.) en la estrategia ar-
tesanal fomenta la distribucién de las dotaciones en infraestruc-
turas y servicios bésicos entre los distintos municipios o nicleos
rurales de un mismo municipio, que no se conseguiria con una
oferta turistica concentrada.

107



IX.CONCLUSIONES

A pesar de su carécter esponténeo, el turismo rural en Espa-
fia es, en la actualidad, cuantitativamente importante, tanto desde
el punto de vista de la demanda como desde el purito de vista

de la oferta.

En el espacio rural pasan sus vacaciones més de un millén
de familias, que generan importantes ingresos monetatios y que,
a diferencia del turismo de playa (o litoral}, no se concentra es-
pacialmente, sino que se distribuye en mayor o menor grado por
todas las provincias y Comunidades Auténomas.

En este importante flujo de turistas existe una variedad de
tipos con comportamientos diferentes, pudiéndose establecer dos
grupos claramente diferenciados. El primero, que representa la
gran mayoria (en torno al 85 por 100) de la demanda total, est4
constituido por las personas con vinculos familiares en el espa-
cio rural y, por consiguiente, que utilizan alojamientos privados
(residencias secundatias y casas de residentes), cuya motivacién
es la visita de familiares y amigos ademés de pasar las vacacio-

1 ict miern v Friy e lne aftne
nes, repiten la visita a la misma zona generalmente todos los afios

y presentan una estadfa elevada y un gasto por persona y dia
reducido.

El segundo grupo esté constituido por una minotfa (en torno
al 15 por 100), que no tiene vinculos familiares en el espacio ru-
ral, han elegido més libremente las vacaciones y utilizan aloja-
mientos turisticos propiamerte dichos o comerciales (hoteles, hos-
tales, fondas, camping, etc.J, su motivacién son los recursos
(tranquilidad y reposo, contacto con la naturaleza, etc.) especifi-
cos del espacio rural, un porcentaje significativo repite fa visita
todos los afos, aunque no son tan fieles como el primer grupo
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y presentan estadias méas reducidas y gasto por persona y dia més
elevados.
Cualquiera que sea el tipo, la demanda turistica en espacio

. rural se caracteriza por su procedencia urbana, el caracter fami-

liar y esponténeo en la organizacién de las vacaciones, la eleva-
da estacionalidad y alto grado de satisfaccién, a pesar del carac-
ter pasivo de las actividades desarrolladas en espacio rural.

En la actualidad existe un ajuste esponténeo entre oferta y
demanda turistica en espacio rural. Asi, los alojamientos priva-
dos que representan la mayoria de las plazas disponibles, coe-
xisten con una reducida oferta de alojamiento comercial o espe-
cificamente turistico, que se caracteriza por su excesiva
especializacién en establecimientos de categoria inferior o pre-
cios reducidos, orientada a las clases media y modesta.

Paradéjicamente, no son los turistas que utilizan alojamiento
comercial o especificamente turistico (hateles, hostales, campings,
etc.), los que generan la mayoria de los ingresos turisticos en es-
pacio rural, sino los «turistas» que vuelven, estacionalmente, a
sus origenes y utilizan alojamientos privados infrautilizados du-
rante la mayor parte del afio (residencias secundarias).y los que
utilizan alojamiento gratuito (casas de familiares residentes). Es-
tos alojamientos privados infrautilizados y gratuitos aumentan con-
siderablemente {duplican o triplican, :en ocasiones) la poblacién
residente en los municipios rurales en la época estival.

El espacio rural se caracteriza, ademas, por la infrautilizacién
del patrimonio inmobiliario disponible, como pone de manifies-
to la importancia de las residencias secundarias, con un reduci-
do grado de ocupacién anual, y de un significativo porcentaje
de eficios vacios y abandonados, algunos de interés desde el punto
de vista de la arquitectura popular. De tal forma que, a diferen-
cia de la época estival, un porcentaje significativo de nicleos ru-
rales con vocacidn turistica constituyen ntcleos vacios o cuasi va-
clos durante la mayor parte de! afic.

Esta paradéijica situacién de concentracién, e incluso satura-
cién, de la oferta disponible en un corto periodo (de cinco a seis
semanas) del verano y reducida ocupacidn en el resto del afio
se explica, entre otras razones, por el proceso de emigracién que
ha obligado a una parte de la poblacién rural a vivir en las con-
centraciones urbanas y sigue manteniendo vinculos familiares y
un control de una parte significativa del patrimonio inmobiliario
en espacio rural.

El flujo «turistico», que utiliza alojamientos privados, consti-

; tuye una demanda consolidada y, por consiguiente, que no ne-

i
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cesita una politica turistica de promocién. Sin embargo, presen-
ta un importante interés, desde el punto de vista de las
posibilidades de ampliar la oferta de alojamiento especffica, pues
la mayoria poseen residencias secundarias o potencialmente pue- .
den obtenerlas mediante herencias, y sus decisiones respecto a
rehabilitacién, mantenimiento o venta afectan de forma signifi-
cativa a la posible utilizacién del patrimonio inmobiliario para uso *
turistico en espacio rural. :

Las residencias secundarias limitan, ademés, la obtencién de
mayores ingresos turisticos en el espacio rural, pues presentan
un reducido grado de ocupacién anual y gasto por persona y dia
muy inferiores a la oferta de alojamiento comercial.

Aunque en la actualidad la demanda turistica en espacio ru-
ral en Espana estd en gran medida inducida por el fuerte flujo
migratorio, existe un porcentaje creciente de poblacién urbana,
especialmente con nivel econémico y sociocultural elevado, que
busca un contrapeso ecolégico y cultural a las insatisfacciones de
la vida urbana, a partir de los recursos disponibles en el medio
rural.

Por ofra parte, la proximidad de las sociedades postindus-
triales de Europa occidental constituye una demanda adicional
de ocio del espacio rural espafiol, que sera estimulada por el in-
cremento de intercambios que implica la integracién en la CEE
y las mejoras de las infraestructuras previstas (trenes de alta ve-
locidad, autovias, mejora en los aeropuertos, etc.).

El medio rural espaiiol constituye, pues, una reserva de es-
pacio de ocio en el contexto de la CEE, que exige una urgente
ordenacién con el fin de evitar un desarrollo esponténeo y no
planificado y no repetir el modelo urbano de desarrollq turistico
implantado en la costa y en el entorno de las grandes ciudades.

Por ello, es urgente definir alternativas o estrategias artesa-

Ales de desarrollo que impliquen una utilizacién responsable del

SR P asmmmbe al de

espacio rural, entre cuyos objetivos diferenciales respecto ai tu-
rismo convencional hay que destacar los siguientes: compatibili-
zar la conservacién y desarrollo mediante la investigacién de un
uso inteligente de los recursos turisticos, creacién de una oferta
(de alojamiento y recreacién) no concentraday de pequeiia es-
cala pero coordinada a nivel local y comercial, fomentar ademés
del intercambio econémico el contacto con la naturaleza y el in-
tercambio sociocultural entre poblacién rural y urbana (o turisti-
ca) y gestién local de los recursos con el fin de optimizar los be-
neficios directos e indirectos del turismo en el medio rural.

El espacio rural cuenta en Espafia con importantes y varia-
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dos recursos naturales y socioculturales infrautilizados (amplios
espacios de tranquilidad y reposo, paisaje atractivo, importante
patrimonio arquitecténico y urbanistico, fiestas populares, etc.)
que constituye una materia prima, cuantitativa y cualitativamen-
te importante, para crear una oferta de alojamiento especifica-
mente rural y servir de base a actividades recreativo-deportivas
y de animacién sociocultural, necesarias para atraer un turismo
de calidad de &mbito nacional e internacional.

@D A tal fin existe la oportunidad de crear una oferta de aloja-
miento especificamente rural de calidad (hoteles rurales, casas
de pueblos, etc.) a partir de la rehabilitacién para uso turistico
de una parte del importante e infrautilizado patrimonio inmobi-
liario disponible en el espacio rural. Esta estrategia se ha imple-
mentado no sélo en otros paises europeos més avanzados (como
Austria, Francia e ltalia) sino incluso en paises menos desarrolla-
dos como Portugal, donde una decidida voluntad politica ha per-
mitido crear una singular oferta de alojamiento de calidad espe-
cifica en espacio rural.

Aunque el control por parte de la poblacién urbana de un
porcentaje importante del patrimonio inmobiliario es una limita-
cién para aumentar la oferta de alojamiento especificamente ru-
ral, es posible, en la actualidad, crear una red de estos estableci-
mientos (hoteles rurales, casas de pueblo, etc.) a partir de edificios
singulares o de interés desde el punto de vista de la arquitectura
popular.

La estrategia artesanal implica, sin embargo, un cambio en
el tipo de planificacién. Frente a la planificacién «para» la pobla-
cién, propia de los afios 60 y 70, se trata, en la actualidad, de
una planificacién «con» la poblacién. Este nuevo enfoque tiene
sus limitaciones (necesidad de consenso, adhesién y formacién
y capacitacién de la poblacién rural, importante esfuerzo de or-
ganizacién para la gestién y comercializacién integrada de la oferta
turistica, etc.).

Sin embargo, estas limitaciones pueden ser superadas si se
elabora y aplica una politica turistica en espacio rural que cuente
con instrumentos especificos de ordenacién, gestidén, financiacién
y asistencia técnica y permite una concertacién y coordinacién
entre la Administracién Central, Autonémica y Local y la pobla-
cién residente en el medio rural.

A pesar de las dificultades y limitaciones que la estrategia ar-
tesanal implica, se aprecian sintomas esperanzadores (experien-
cias piloto promovidas por ciertas Comunidades Auténomas, des-
pegue de ciertas iniciativas privadas, interés y potenciacién
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creciente por la CEE en el marco de la politica regional, etc.) que
permiten afirmar que Espaiia esté iniciando un cambio de estruc-
tura de la demanda y oferta turistica en espacio rural.

Algunas de estas experiencias, promovidas por las Comuni-
dades Auténomas, han conseguido atraer un turismo vacacio-
nal de calidad, con nivel econémico y fundamentalmente cultu-
ral elevado, procedente de grandes niicleos urbanos (espafioles
y extranjeros). La captacién de este turismo de calidad es tanto
mas meritoria si se tiene en cuenta el contexto dificil (envejeci-
miento de la poblacién, falta de formacién turistica, etc.) que ca-
racteriza el espacio rural. ‘

El turismo rural, sin embargo, no es inicamente un compo-
nente de la calidad de vida de la poblacién urbana, sino también
una necesidad para la supervivencia de determinadas zonas ru-
rales. La crisis agraria y la pérdida de importancia relativa del sector
agrario no ha terminado, segin las previsiones realizadas por la
CEE, e implica, al menos en parte, un cambio de uso del espa-
cio v la realizacién de nuevas funciones por la poblacién rural.

Estas nuevas demandas de la sociedad postindustrial exigen
al espacio rural, concretamente, la disminucién relativa de su fun-
cién de produccién de bienes materiales y el aumento de la pro-
duccién de servicios, entre los que se encuentra el turismo y el
esparcimiento.

Aunque la nueva demanda turistica exige una estrategia ar-
tesanal de pequefia escala, puede contribuir a la revitalizacién
de ciertas zonas rurales y a la rehabilitacién y conservacién de
su patrimonio, pues el nuevo turismo es cada vez méas exigente
respecto a la calidad de los recursos turisticos y su entorno natu-
ral y sociocultural.

El turismo puede contribuir, pues, a crear una pequefia «in-
dustria» de servicios en el espacio rural, que es el sector (en com-
paracién con el agrario e industrial) con mayores posibilidades
de creacién de empleo en una sociedad postindusirial como ia
actual.

Por otra parte, esta apuesta por el turismo rural es oportuna,
pues precisamente las zonas rurales constituyen reservas de es-
pacio con tranquilidad y reposo, que permiten realizar activida-
des al aire libre y en contacto con la naturaleza y un intercambio
sociocultural entre poblacién turistica y poblacién rural.

Aunque la actividad turistica no constituye una panacea, ni
va a solucionar todos los graves problemas de la sociedad rural,
puede contribuir de forma significativa a la rehabilitacién del pa-
trimonio sociocultural y revitalizacién de la economfa local, siem-
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pre que ciertos enfoques econémicos que no tuvieron en cuenta
los costes sociales en la destruccién del patrimonio natural y so-
ciocultural provocados por el proceso de emigracién de los afios
60 y 70 contabilicen los beneficios de su rehabilitacién genera-
dos por el turismo rural en los afios 80 y 90.
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ANEXO |

PRINCIPALES CARACTERTSTICAS
DE LA DEMANDA TURISTICA EN LA COMARCA
DE LA VERA (CACERES) Y MAESTRAZGO
TUROLENSE (TERUEL)
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Cuadro 1
PRINCIPALES CARACTERISTICAS CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS DE LA DEMANDA QUE UTILIZA
ALOJAMIENTO COMERCIAL EN LA COMARCA DE LA VERA EN 1984 Q

L11

Residentes en Esparia

Extranjeros TOTAL

. e Hostelerfa | Parador | Campings | COMARCA
Motivos %
— Visita familiares/amigos - 12,9 - 3,1 414
— Clima 66,7 710 | 1000 81,3 70,2
- v&mm_m: 77.8 80,6 714 81,3 74,2
— Tranquilidad y reposo 77.8 61,3 57,1 68,8 64,1
Carécter familiar del viaje % ,
— Solo . 1,1 3,2 - 31 6,6
— Con *ma__.m_,mm 88,9 96,8 85,7 84,4 89,4
- Con amigos - - 14,3 3.1 1,5
Medio de transporte % .
- 08_6\_832_2 88,9 93,5 100,0 93,8 89,9
— Autobis ~ 6.5 - 31 6.1
Estadia (dfas) 15 21 5 15 23
Tipo de alojamiento %
— Casa familiares y amigos . - - o 31 328
— Vivienda propia - - - - E,H
— Hostelerfa - 1000 | 143 3,1 17,2
— Mﬂmm.&‘ - - 85.7 _ 30
— Camping 100 - —
— Acampada libre - - - ow.m NIH,.N
— Alquiler de casas - - - _ . 96
— Alquiler de habitaciones - - - - Hum

Cuadro 1 (Continuacién)

Extrani Residentes en Espafa TOTAL

xtranjeros Hostelerfa | Parador | Campings | COMARCA
Gastos Pts. (Persona y dfa) 1.186 1.496 3.610 865 925
Fidelidad de la visita %
— Suele venir siempre a la Vera 44 61,3 14,3 50,0 69,7
Ralces en la Vera %
— Cabeza de familia o esposa - 9,7 - 31 429
— Padres - 9,7 - 6,3 40,9
— Tienen familia - 12,9 — 6,3 46,5
— Tienen amigos 11,1 45,2 14,3 28,1 61,6
Procedencia % :
— Andalucfa - 3,2 - - 3,0
— Aragén - 3,2 - - 0,5
— Castilla-Leén - 3,2 - 6,3 2,0
— Castilla-La Mancha - - - 9.4 45
— Catalufia - - - 6,3 6,1
— Extremadura - 38,7 51,1 46,9 21,7
~ Madrid - 484 28,6 25,0 35,4
— Pafs Valenciano - — - 3,1 2,0
— Pafs Vasco - - - 3.1 3,5
— LaRioja — - - - 0,5
— Extranjero 100,0 3,2 14,3 - 19,7
Caracteristicas socioeconémicas
— Renta (miles) 138 141 175 91 112
Nivel educacional %
— Estudios primarios 11,1 29.0 - 18,8 35,9
— Tipo medio : 22,2 32,3 14,3 53,1 34,3
— Universitarios 66,7 38,7 85,7 28,1 29,3
— Otros — - — — 0,5




. Cuadro 2
PRINCIPALES CARACTERISTICAS CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS DE LA DEMANDA TURISTICA QUE UTILIZA

[a—y
& ALOJAMIENTOS
PRIVADOS EN LA COMARCA DE LA VERA EN 1984
= Residentes en Espafia
_dwm%mmhm_mmws C ili . TOTAL
: asas familiares Vivi . COMARCA
el extranjero y de amigos lvienda propia
Motivos %
— Visita familiares/amigos 90,5 76,5 59,1 41,4
— Clima 57,1 62,7 59,1 70,2
— Paisaje 47.6 70,6 72,7 74,2
— Tranquilidad y reposo 66,7 68,6 591, 64,1

Caréacter familiar del viaje %

— Solo 95 9,8 4,5 6,6
— Con familiares 90,5 98,2 95,5 89,4

— Con amigos - — — 1,5

Medio de transporte %

— Coche particular 90,5 824 86,4 89,9

— Autobiis 9,5 7.8 91 6,1

Estadia (dfas) 26 26 31 23

Tipo de alojamiento %

— Casa familiares y amigos 66,7 96,1 - 32,8

— Vivienda propia 28.6 - 100,0 14,1

— Hostelerfa - 2,0 - 17,2

— Parador — — - 3,0

— Camping -~ - - 21,7

— Acampada libre — - - —

— Alquiler de casas 48 2,0 - 9,6

— Alquiler de habitaciones - - — L5

Cuadro 2 (Continuacién)
pme, | s amt ] o
el extranjero | y de amigos Vivienda propia | COMARCA

Gastos Pts. (Persona y dfa) 609 563 575 925

Fidelidad de la visita %

— Suele venir siempre a la Vera 85,7 9,1 95,5 69,7

Raices en la Vera %

— Cabeza de familia o esposa 95,2 82,4 72,7 42,9

— Padres 95,2 76,5 72,7 40,9

— Tienen familiares 90,5 90,2 77,3 46,5

— Tienen amigos 90,5 92,2 100,0 61,6

Procedencia %

— Andalucia - 5,9 - 3,0

— Aragbn - — — 0,5

— Castilla-Leén — - - 0,2

— Castilla-La Mancha - 3,9 13,6 45

— Catalufia — 9,8 13,6 6,1

— Extremadura - 98 18,2 21,7

— Madrid — 412 50,0 35,4

— Pais Valenciano - 3,9 - 2,0

— Pafs Vasco - 7.8 45 3,5

— La Rioja — 2,0 — 0,5

— Extranjero 100,0 11,8 — 19,7

Caracteristicas socioeconémicas

— Renta {miles) 143 99 114 112

Nivel educacional %

— Estudios primarios 85,7 41,2 27,3 35,9
= — Tipo medio 14,3 37,3 31,8 34,3
o — Universitarios — 19,6 40,9 29.3

— Otros - 2,0 - 0,5
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Cuadro 3
PRINCIPALES CARACTERISTICAS CUANTITATIVAS Y CUALITATIVAS DE LA DEMANDA TURISTICA
EN EL MAESTRAZGO TUROLENSE EN 1987

Alojamientos privados

Alojamiento comercial

Casa Vivienda | Alquiler . Extranjeros | TOTAL
o . . Hotel Fonda
de familiares | propia casas
Motivos %
— Visita familiares/amigos 87,5 91,7 26,7 16,7 10,0 - 58,6
— Clima 62,5 62,5 86,7 75,0 80,0 100,0 70,1
— Paisaje 50,0 50,0 86,7 50,0 100,0 — 62,1
— Tranquilidad y reposo 91,7 58,3 100,0 75,0 70,0 100,0 78,2
Carécter familiar de viaje %
— Solo 42 42 — 8,3 - — 34
— Con familiares 95,8 95,8 100,0 75,0 90,0 100,0 93,1
Medio de transporte %
—. Coche particular 100,0 95,8 100,0 100,0 100,0 100,0 98,9
Estadia media (dias) 26,3 29.8 31,7 14,2 15,0 24,0 25,0
Gasto pts. (persona y dia) 666,0 4570 7770 | 24410 | 2.097,0 2.325,0 989,0
Fidelidad de la visita % B
— Suele venir siempre a la
Comarca 100,0 100,0 100,0 41,7 30,0 100,0 82,8
Raices en la zona
— Cabeza de familia o esposa 83,3 83,3 13,3 — 10,0 — 494
— Padres 87,5 83,3 13,3 8,3 10,0 — 51,7
— Tienen familiares 91,7 875 6,7 16,7 10,0 - 54,0
— Tienen amigos 100,0 95,8 100,0 58,3 60,0 100,0 88,
Cuadro 3 Aogzscmnazv
Alojamientos privados Alojamiento comercial .
Om.nm Ssm:.mm, Alquiler Hotel Fonda Extranjeros | TOTAL
de familiares | propia casas .
Caracteristicas socioeconémicas .
— Renta miles pts. mes/familia 147,9 - 1125 | 1283 179,2 115,0 400,0 .qu,p
Nivel educacional . e
— Estudios primarios 75,0 91,7 80.0 41,7 70,0 - 74,7
— Tipo medio 12,5 4,2 20,0 33,3 10,0 - 13,8
— Universitarios 12,5 42 — mm.o 20,0 100,0 H...H.m
Procedencia .
— Castellén 37,5 41,7 60,0 33,3 10,0 - 40,2
— Valencia 16,7 20,8 20,0 8,3 50,0 - 20,7
— Barcelona 29,2 25,0 20,0 - 8,3 30,0 — 23,0
— Tarragona 42 42 - 33,3 - — 6,9
— Zaragoza 4,2 4,2 — - - - 2,3
— Madrid 8,3 - - 83 — — 34
— Extranjero — - — - 10,0 100,0 1,1




ANEXO II

MANIFIESTO DEL TURISMO EN ESPACIO RURAL
(1972)



En el plano ecolégico
— Una mayor conciencia de la necesidad de proteger el medio ru-

ral.
— Una sensibilizacién més profunda en favor de la conservacién

del patrimonio histérico, arquitecténico y cultural del pafs.

En el plano econémico

— La necesidad de ingresos complementarios para el medio rural
mediante la realizaci6én de nuevas actividades en las que han
de conservar el control.

— El turismo rural, como factor de desarrollo econémico.

— Su consideracién en los planes de ordenacién rural.

La Asociacién TER (Turismo en Espacio Rural) cuyos miembros

son en la actualidad: En el plano internacional

- ll:: gegeraqién Nac:ional de Gﬁgs Rurales de Francia. ; — Laintegracién cada vez més acentuada en los paises europeos.
- cia ederacién Nacional de Logis y Auberges Rurales de Fran- — La tendencia a la concertacién a todos los niveles y en todos

) e v . . los 4mbitos.
- La Asoqaqgn anlas-Vacacnones:Famlllas (VVF). ‘ — La necesidad de Francia, desde el punto de vista competitivo,
— La A:sogacnon l?rancesa de Estaciones Verdes de Vacaciones. de ofrecer en el mercado internacional productos turisticos ori-
— Asociacién Agricultura y Turismo. ginales y auténticos de calidad.

— El Touring-Club de Francia.

Propone a todos los organismos o especialistas interesados el siguien-
te MANIFIESTO, que estima debe inspirar toda accién en materia de
turismo rural a nivel local, departamental, regional y nacional.

OBJETIVOS:
CONSIDERANDO: : El turismo en espacio rural no debe: v
En el plano social: , — Contribuir a correr el riesgo de una colonizacién del medio ru-
P sociai: : ral francés, especialmente por la acaparacién de suelo.
a) Por el mundo rural: — Atentar a la integridad natural, arquitecténica y humana de las
— Un protundo deseo de desarrollo econémico, social y hu- provincias.:
mano. . '
b) Por los ciudadanos: " . ‘o rural debe fa .
— El turismo como un hecho social fundamental de los tiem- ' El turismo en espacio rural debe favorecer:
pos modernos. — Lainsercién de los ciudadanos en el medio rural, manteniendo
— La multiplicacién del tiempo de ocio y la biisqueda de acti- un equilibrio entre el niimero de poblacién rural y poblacién tu-
vidades de descanso y recreacién. o , ' ristica.
— Nuevas necesidades a satisfacer, generadas por la insatis- : — El reencuentro y la concertacién y estimular la multiplicacién
faccién de la vida moderna: necesidades de carcter fisio- de contactos entre la poblacién rural y urbana como fuente de
Iégico, psiquico y espiritual. ! enriquecimiento humano mutuo.
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El turismo en espacio rural debe aportar:

— Al mundo rural, posibilidades reales de promocién humana, ase-
gurando un complemento econémico que le permita asumir ple-
namente su vocacién fundamental de agricultor o artesano.

— Al ciudadano, el medio de ejercer efectivamente su derecho al
espacio, o «vuelta a los origenes».

— A cada uno de ellos, una mayor conciencia de los valores bio-
16gicos, psiquicos y espirituales de la Naturaleza, en la que el
ser humano es un elemento indisociable.

El turismo en espacio rural debe ser simultineamente:

— Por la aplicacién de acciones concertadas en el &mbito de pe-
quefias regiones naturales que constituyan entidades turisticas:

¢ Un estimulo a la implantacién de equipamientos colectivos
de ocio, susceptibles de ser utilizados tanto por la poblacién
residente como por los turistas.
Una revitalizacién del comercio local.
Una forma de creacién de empleo.
Un factor de desarrollo de la economfa regional.
¢ Un instrumento de reanimacién del campo.
— En resumen: Un elemento de la ordenacién del territorio para
una accidén concertada, complementaria y cooperativa.

Las vacaciones verdes deben ser ofrecidas:

A todas las familias, urbanas y rurales, francesas y extranjeras, dentro
de condiciones de equipamiento, precio, hospitalidad y garantfas, me-
diante marcas de calidad que den garantias al usuario, acogida de cali-
dad mediante marcas que den seguridad al usuario.

La promocion de las vacaciones verdes exige:

A todos los que quieran participar en la responsabilidad de su eje-
cucién, asegurar simultdnea y complementariamente:

— Lacreacién y gestién, por la cooperacién de los rurales, de las
colectividades locales, de los prestatarios de servicio y de los or-
ganismos sociales interesados, de elementos de una oferta tu-
ristica diversificada y equipamientos recreativos colectivos, asi
como del mantenimiento indispensable. _

— Lainvestigacién y realizacién de una animacién que ponga de
relieve la autenticidad de la vida rural, y su realizacién por la
poblacion rural.

126

— La dedicacién de medios propios para asegurar la comerciali-
zacién de este producto especffico, mediante una imagen de
marca que garantice la calidad, que es el factor de una auténti-
ca rentabilidad de las inversiones, sin olvidar la informacién y
la acogida de los turistas, y de manera general la participacién
activa del medio rural.

El turismo en espacio rural, riqueza campesina de maiiana:

Favoreciendo un mejor conocimiento reciproco entre poblacion
rural y urbana, contribuird a la elaboracién de un estilo de vida
adaptado a la evolucién del mundo moderno y especialmente de

la civilizacién del ocio.
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